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OPINION DE EMPLEADORES, SOBRE EL IMPACTO DE LOS GRADUADOS
DEL PROGRAMA DE ESPECIALIZACION EN DERECHO ADMINISTRATIVO,
DE LA UNIVERSIDAD LIBRE SEDE CARTAGENA.!

INTRODUCCION

Este informe final de investigacidon analiza la opinion que los empleadores de
egresados del programa de Especializacion en Derecho Administrativo de la
Universidad Libre, Sede Cartagena, tienen con relacién a la formacién y desarrollo
académico, desempefio profesional y la trayectoria y ubicacion en el mercado
laboral. Se presenta el analisis del resultado de la aplicacion de encuestas
dirigidas a empleadores, elaboradas por el Observatorio Laboral,? ubicados en las
ciudades de Cartagena y el Carmen de Bolivar.

El presente documento, es un espacio de socializacidon de la experiencia de
sistematizacion de la informacién que se recogié a través de encuestas sobre los
egresados graduados del programa de Especializacion en Derecho Administrativo
de la Universidad Libre de Colombia, Sede Cartagena. Este proceso permite
comparar la informacion en temas como: Caracteristicas de la empresa o
institucion donde estos laboran; régimen juridico, tamafio, sector econémico;
formas de vinculacion de la empresa con el centro universitario mencionado;

requisitos y caracteristicas para la contratacion de profesionales. Interesa la

! Este documento es producto de la investigacion OPINION DE EMPLEADORES SOBRE EL
IMPACTO DE LOS GRADUADOS DEL PROGRAMA DE ESPECIALIZACION EN DERECHO
ADMINISTRATIVO DE LA UNIVERSIDAD LIBRES SEDE CARTAGENA, que se realizé durante
los afios 2014-2015.
% Una de las funciones del Observatorio Laboral para la Educacion es la de aportar al proceso de
articulacion de la educacion con el mundo productivo y acercar la oferta y la demanda laboral para
dar sefiales sobre la pertinencia de la educacion. En este sentido, el Observatorio Laboral en
Colombia, ha desarrollado un instrumento de recoleccién de informacién que da cuenta de la
percepcion de los empleadores sobre las competencias generales que tienen los jovenes recién
graduados que se contratan.

15



opinién del sector productivo del entorno cartagenero y la regiéon Caribe, con el fin

de formar profesionales con las competencias que requieren.

Una de las metas de la Universidad Libre, Sede Cartagena, como institucion
universitaria, es proporcionar documentacion confiable para que el sector
productivo encuentre el recurso laboral que desea. Los datos que ofrece este
informe final de investigacion permiten evaluar el desempefio de los egresados de
la Especializacion en Derecho Administrativo en el mercado laboral, un factor
fundamental para la valoracion de los programas de Especializacion que tiene la
Universidad Libre en la Sede Cartagena, por lo tanto, son un insumo determinante

de los procesos de acreditacion y re-acreditacion.

La informacion que arroja este informe final le sirve al sector productivo de la
abogacia, asi como a la Direccion de Postgrado, para estudiar el disefio de
nuevos programas que continlen formando a abogados en el campo de la
abogacia y del Derecho Publico como, por ejemplo, la Maestria de Derecho
Administrativo, de acuerdo con la empleabilidad de los egresados, pero a su vez le
sirve a otros grupos de interés como los estudiantes, y los docentes, para tomar
decisiones responsables, ya que las encuestas a egresados indican si las
practicas académicas ayudan a potenciar las habilidades laborales de los
estudiantes; esta disertacion informa sobre el nivel de satisfaccion de los
empleadores con el desempefio del egresado graduado de la Especializacién en
Derecho Administrativo y la satisfaccion del egresado graduado con su trabajo.

Para el Centro de Investigaciones y la Oficina de Egresados de la Universidad
Libre, Sede Cartagena, es importante ademas continuar con este tipo de
investigaciones para confirmar hipotesis como, por ejemplo, encuestar a los
docentes del programa de Especializacion en Derecho Administrativo y estudiar su
capacidad pedagogica para formar por competencias laborales. El propésito de
este documento es proporcionar un contexto general sobre la utilidad de este tipo

16



de proyecto de seguimientos a egresados desde las teorias filoséficas y
socioldgicas de Pierre Bourdieu®, por qué es importante recabar la opinién de los
empleadores de los egresados desde lo social, aspectos clave para implementar
estudios de seguimiento de egresados, y la deteccion de areas de oportunidad

para la mejora de este tipo de actividades.

El planteamiento del problema consistiéo en que actualmente la oficina de atencion
y apoyo integral al Egresado y graduado en la Universidad Libre, sede principal en
Bogota®, esta llevando a cabo actividades meramente administrativas y de difusion
de informacién sobre variados asuntos de interés para los egresados y graduados.
En este sentido, existe documentacion relacionada basicamente con
intermediaciéon laboral (Bolsa de Empleo), ofertas de Judicaturas, homenajes a
excelsos graduados, realizacién de algunos seminarios, escuela de formacion,
carnetizacion de egresados y de graduados, seguimiento y ubicacion de
graduados en algunas corporaciones, entidades publicos y parte del sector privado
y la aplicacion de encuestas de pertinencia del programa de Derecho; por lo tanto,

la Sede Cartagena no puede estar alejada de estos procesos.

Aunque si bien es cierto que estas actividades hasta ahora llevadas a cabo
merecen un gran reconocimiento, Nno menos cierto es que estas deben
corresponder a paradigmas sistematicos de mejoramiento de la calidad de la
educacién y de relacién integral entre la Universidad® y el sector productivo en el
cual se desempefian sus egresados y graduados. El egresado lleva sobre si la
explicita manifestacién del grado de coherencia formativa de la Universidad, aun
cuando la coherencia es un término absoluto. Por lo mismo, hay efectividad

institucional cuando el egresado regresa a formarse en otras actividades como

® Bourdieu, Pierre (1997). Capital Cultural, Escuela y Espacio Social. Siglo XXI Editores.

* Ramos Zabala, Andrés Mauricio (2010) Plan de Desarrollo Matriz, de la Oficina de atencién y
apoyo integral, a egresados y graduados, de la facultad de Derecho y facultad de Filosofia, de la
Universidad Libre sede principal. Bogota®.
® Ibid.
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Especializaciones y Maestrias, o recomienda los programas de la Institucion,

contrata sus servicios y matricula a sus hijos en los mismos.

Recordemos que en los graduados se cristaliza el gran objetivo de formacion
intelectual integral de nuestra alma mater. El desarrollo laboral de estos y su
apoyo a la sociedad son indicadores altamente calificados y generadores de
certeza, del resultado positivo logrado por esta casa de estudios, en tan excelso

quehacer.

De lo dicho anteriormente se evidencia que en la Universidad Libre, Sede
Cartagena, hace falta un programa metodologico de materializacion de las
exigencias que hacen las normas juridicas y las disposiciones del Consejo
Nacional de Acreditacion, cuyo objetivo es mejorar la calidad de la educacion, la
relacion con los egresados y graduados y la pertinencia de los programas
académicas de acuerdo con las necesidades del sector productivo. Para contribuir
a la mejora institucional, los estudios de seguimiento de egresados deben permitir
evaluar el aporte e impacto real de la Universidad en la sociedad; ademas de la
identificacion, ubicacion laboral y demas variables ya por todos ustedes conocidas
y tan bien presentadas aqui. La pregunta que orienta esta investigacion es: ¢ Cual
es la opinibn de los empleadores sobre los graduados del programa de
Especializacibn en Derecho Administrativo de la Universidad Libre Sede

Cartagena?

El objetivo general que guid esta investigacion es Indagar mediante un sondeo
estadistico, la opinion de los empleadores sobre los graduados del programa de
Especializacion en Derecho Administrativo, de la Universidad Libre, Sede
Cartagena, para caracterizar la pertinencia del curriculo desde la proyeccion de
los mismos. Los objetivos especificos fueron: Medir el impacto en el medio social
de los graduados del programa de Especializacién en Derecho Administrativo de
la Universidad Libre, Sede Cartagena para conocer el nivel de insercion de los
18



egresados en el mercado laboral; y Determinar la pertinencia del programa de
Especializacion en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede
Cartagena para valorar el disefio del plan de estudio de la Maestria en Derecho

Administrativo.

En cuanto a la metodologia empleada, podemos decir que esta es una
investigacion aplicada, socio juridica, descriptiva y de corte transversal, ya que
servird para medir y cualificar la opinion de los empleadores sobre los graduados
del programa de Especializacion en Derecho Administrativo de la Universidad
Libre, Sede Cartagena. El instrumento utilizado fue la encuesta que aplica el
Observatorio Laboral de Colombia aplicada a una muestra representativa de la
poblacién total de empleadores; una encuesta previamente elaborada y
consultada que cubre las necesidades béasicas de informacién laboral y de
comportamiento a nivel de iniciativa, liderazgo, innovacién y competencia, etc.; la
misma fue aplicada por la coordinadora de la oficina de Egresados de la

Universidad Libre, Sede Cartagena.

La muestra se disefid teniendo en cuenta el margen de error estadistico que
depende, entre otras variables, del nimero de integrantes de la muestra y la
representatividad de la misma con respecto a la poblacién, mediante el uso de
variables de segmentacién de la muestra. Para determinar el tamafio de la
muestra se utilizé un nivel de confianza del 95%, un margen de error del 5% y una

probabilidad del 50%, aplicando la siguiente férmula:
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N=z2 (P.Q, N)

E2 (N-1) + Z2 (P.Q)

Dénde:

Z, equivale al nivel de confianza, que para este caso es el de 95%.
P, es la probabilidad de ocurrencia del 50% (0.50).

Q, es la diferencia entre la probabilidad de ocurrencia y lo real (0.50)
E es el margen de error del 5 % (0.05).

N, es la poblacion total de egresados del programa.

N= 526 (0.50) (0.05) (79)

0.052 (79-1) + 1.962 (0.5) (0.5)

N =62

Por lo tanto, el tamarfio de la muestra es de 62.

En cuanto a la poblaciéon que se indag6 en el sector productivo, fue consultada
una muestra de 62 empresarios detectados al azar, en el proyecto institucional
sobre seguimiento e impacto de los egresados. Una vez seleccionada la muestra,
se hizo contacto telefonico con los empleadores y se concretd una entrevista
personal en esta localidad, donde se pudo realizar el desplazamiento de la
coordinadora de la Oficina de Egresados para la aplicacion de la encuesta. A ellos
se les entregd el instrumento para aplicar a los empleadores en el sector
productivo del Derecho: Rama Judicial, distintas oficinas de la Alcaldia Distrital de

Cartagena, Instituciones Educativas, empresas privadas, etc.
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CAPITULO 1: LA UNIVERSIDAD LIBRE EN EL ESPACIO SOCIAL
COLOMBIANO.

La Universidad Libre, fundada hace 90 afios, es una Institucién de Educacion
Superior con cubrimiento nacional, que se rige por los principios de libertad de
catedra, examen y aprendizaje; de universalidad, pluralismo ideol6gico, moralidad,

igualdad, fraternidad, democracia, excelencia académica y desarrollo sostenible.®
1.1. La Universidad Libre de Colombia en el Espacio Social Colombiano.

Para Pierre Bourdieu,’ la construccién de una teoria del espacio social implica no
ignorar las luchas simbdlicas que tienen lugar en los distintos campos y en donde
se pone en juego nada menos que la representacion del mundo social.
Inicialmente, la sociologia se presenta como una tipologia social. Se puede
representar el mundo como social, bajo la forma de un espacio con muchas
dimensiones, construido bajo la base de principios de diferenciacion o de
distribucién, construido por el conjunto de las propiedades activas dentro del
universo social considerado. Los agentes y los grupos de agentes son definidos
por sus posiciones en este espacio; de alli que sea de suma importancia
establecer el Espacio Social donde funciona la Universidad Libre, en el cual se
posicionan sus egresados graduados en las modalidades de Pregrado y
Postgrado.

® Disponible en: www.unilibre.edu.co. Consultada el dia 7 de diciembre de 2014.
" Bourdieu, Pierre. Esquisse D’une Theorie de la practique. Paris, 1980.
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La Universidad Libre® es wuna Universidad colombiana, privada y laica,? con
domicilio principal en la ciudad de Bogota, D.C., y con presencia en otras seis
ciudades del pais: Barranquilla, Cali, Cartagena, Cucuta, Pereira'y Socorro. Fue
fundada el 26 septiembre de 1913, pero s6lo comenzé sus labores académicas el
13 de febrero de 1923, con el General Benjamin Herrera a la cabeza, como
presidente del Consejo Directivo.*®

La institucién se define a si misma como conciencia critica del pais y de la época,
haciendo suyo el compromiso de formar dirigentes para la sociedad; propender
por la identidad de la nacionalidad colombiana, respetando la diversidad cultural,
regional y étnica del pais; procurando la preservacion del medio y el equilibrio de
los Recursos Naturales y de ser espacio para la formacion de personas
democréticas, pluralistas, tolerantes y cultoras de la diferencia.’* Entre sus
objetivos destaca que “propende por la construccién permanente de un mejor pais
y de una sociedad democratica, pluralista y tolerante, e impulsa el desarrollo
sostenible, iluminada por los principios filoséficos y éticos de su fundador el
General Benjamin Herrera, con liderazgo en los procesos de investigacion,

ciencia, tecnologia y solucién pacifica de los conflictos”.*?

Del mismo modo, la institucion define en un Decélogo, a su estudiante modelo:
como una persona humanista, honesta, tolerante, justa, discreta, solidaria,

creativa, lider, critica y ética.® Es decir, Segin Pierre Bourdieu este es el

® Existe una costumbre extendida, tanto interna como externamente, de referirse a la institucion
como la Universidad Libre de Colombia. Sin embargo, el articulo 3° (Capitulo 2°) de
sus estatutos, la define, simplemente, como Universidad Libre.
° El Tiempo — Colombia. El profesorado de la Universidad Libre (en espafiol). 14 de febrero de
1923. Consultado el 11 de septiembre de 2013.
10 http://es.wikipedia.org/wiki/Universidad_Libre_de_Colombia. Consultada el dia 20 de marzo de
2014.
Y \www.unilibre.edu.co. Universidad Libre: Misién. Consultado el 26 de febrero de 2014.
'2 Universidad Libre: Visién. En www.unilibre.edu.co. Consultado el 26 de febrero de 2014.
3 Zuleta Hincapié, Nicolas. Decélogo del buen Unilibrista. En www.unilibre.edu.co.Consultado el 26
de febrero de 2014.
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Habitus'* que debe asumir un egresado del programa de Especializacién en
Derecho Administrativo de la Sede Cartagena.

La Universidad cuenta, en el conjunto de sus seccionales, siete en total, con 13
programas de pregrado con Acreditacion de Alta Calidad Académica conferida por
el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA). Del mismo modo, cuenta con un
grupo de investigacion categorizado en el maximo escalafobn académico
colombiano, A1 o A plus: el Grupo de investigacion en Prospectiva Contable

Financiera, de la seccional Cali.®

En la actualidad, la Universidad Libre de Colombia funciona bajo la figura de
corporacion de educacion privada y administra, de igual modo, un colegio en la
capital del pais. Su actual Rector es Nicolas Zuleta Hincapié, y ejerce como
Presidente de su Sala General, Victor Hernando Alvarado Ardila. A lo largo de su
historia ha sido sometida a intervenciones gubernamentales y conflictos politicos.*
Intelectuales del pensamiento filoséfico liberal, encabezados por el Dr. Luis A.
Robles fundaron en 1890 la Universidad Republicana, creada con la intencion de
ser una institucion de céatedra libre durante la época del radicalismo. Concluida la
guerra de los mil dias en 1902, los gloriosos generales liberales, Benjamin Herrera
y Rafael Uribe Uribe decidieron poner todo su honor y prestigio militar al servicio
de la paz. El General Uribe, quien fue un idedlogo renovador en la acepcién mas
exacta del vocablo, fue también quien primero hablé de fundar una universidad
popular, lo que constituye la aurora misma del nacimiento de esta institucion. En
1910 la Universidad Republicana sufri6 graves tropiezos econdémicos, de manera
gue un grupo de aventajados profesionales, empecinados en salvarla, fundaron

una compafiia andénima de capital limitado, que tendria como aporte principal la

" Habitus. Con este concepto, uno de los centrales en la sociologia de Bourdieu, se hace
referencia a la aptitud de los agentes a orientarse espontaneamente dentro del espacio social y a
reaccionar adaptativamente a los eventos y a las situaciones enfrentadas.
> periédico El Tiempo - Colombia (9 de diciembre). La Universidad Libre. www.eltiempo.com
Consultado el 26 de febrero de 2014.
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Universidad Republicana, ya existente, la cual seria concedida por su propietario
el Doctor Eugenio J. Gémez, a la sociedad que se iba a crear.

1.1.1. La Universidad Libre en Bogota — Colombia: La sede de la Candelariay

la Sede Bosque Popular.

El 3 de abril de 1912 se suscribi6 la Escritura Publica NUmero 332 otorgada en la
Notaria Tercera del Circulo de Santa Fe de Bogota, con la cual se fundé una
compafia andénima de capital limitado con la denominacion de Universidad
Republicana, y su objeto fue registrado asi: “(...) el fin que persigue la compafia
es meramente patriético y los socios fundadores, inspirados en los mas elevados
ideales, tienen en mira facilitar la instruccion, adaptar los estudios a las
necesidades del pais, desarrollar las facultades de trabajo disciplinado y
productivo, levantar el nivel moral por el cultivo de los sentimientos elevados que
forman el caracter, y hacer hombres tolerantes, respetuosos de las creencias y
derechos de los demas que rindan culto a los deberes e ideales humanos (...)”.*°
La nueva compafiia no prosperd en la forma convenida, empezando porque el
publico mismo, al comienzo, no la llamé por la denominacion social pactada, sino

con otra distinta, la Universidad Libre.

Fue necesario acudir a reformas estatutarias, en las cuales la sociedad anénima
de capital limitado cambié su denominacién y administraciéon hasta quedar en
forma definitiva constituida la Universidad Libre, el 30 de octubre de 1913, como
institucién independiente de la Republicana. Las pocas acciones con las que
contaba en 1913 no hacian posible su funcionamiento. El tiempo transcurria sin
gue la nueva Universidad se convirtiera en una realidad, y algunos de sus

accionistas se desanimaron. El encargado de mantenerla fue el doctor César Julio

% Ibidem.
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Rodriguez quien adelantd una tesonera labor en busqueda de fondos para iniciar
labores, pero esta labor de titanes sin tregua fue inocua.

Para el aflo de 1922, en reunion de la Convencion Liberal celebrada en la ciudad
de Ibagué, luego de derrotada la candidatura presidencial del ilustre General
Benjamin Herrera, se aprobd recomendar a los liberales prestar decidido apoyo a
la obra de la Universidad Libre, segun Acuerdo Numero 6, dado en lbagué el 3 de
abril de 1922. Se hizo necesario, entonces, que un hombre con alma férrea, don
de mando e imperio irresistible, como el del glorioso General Benjamin Herrera, se
colocara a la cabeza del proyecto de la Universidad para hacerlo realidad.

El General Benjamin Herrera consider6 en aquel tiempo que, estabilizada la paz y
restablecido el orden juridico republicano, era oportuno y conveniente ofrecerle a
la juventud una institucion como esta, donde se pudieran expresar todas las
doctrinas filoséficas, econ6micas y sociales, sin limitaciébn alguna, para que la
mente de los estudiantes recibiera un permanente bafio de luz. Asi, pues, la
Universidad Libre desde sus inicios, es catedra de agitacion intelectual donde se
ensefian viejas y nuevas tesis politicas, sociales y econdmicas, sin temores ni
dogmatismos. Finalmente, sirvan estos apuntes histéricos para certificar el
pluralismo ideoldgico que desde su fundacion ha mantenido la Universidad Libre,
haciendo honor a ese insuperable aforismo de su fundador: La Patria por encima

de los Partidos.’

Otra las teorias de Pierre Bourdieu, de la cual hablaremos aqui, es la de
Trayectoria Social, la cual es definida por el sociélogo Alvaro Moreno Durén,*®
como la posicion de un individuo o de un grupo dentro de la estructura social, que
no puede ser definida desde un punto de vista estrictamente estatico, es decir,

como posicién relativa Superior, Media o Inferior, dentro de una estructura dada en

17 .
Ibidem.
'8 Moreno Duran, Alvaro y Ramirez, José Ernesto. Pierre Bourdieu Introduccién Elemental. Bogota.
2002. p. 149.
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un momento determinado del tiempo. El socidlogo francés habla de la situacion
actual y potencial de los agentes en la estructura de distribucién del campo, lo que
implica no so6lo un andlisis sincrénico sino también diacronico de dicha estructura
de distribucién, que supone tener en cuenta no soélo el estado de esa estructura

sino su proceso de constitucion.

Y no solo la situacién del agente sino también su trayectoria social'®. De forma que
la especificidad de los diferentes campos (el campo politico, el econémico vy el
juridico) y su logica o “reglas” de juego vienen determinadas por esos recursos o

especies de capital, ya sea capital econdmico, cultural, social, etc.

Ese conjunto de relaciones entre posiciones sociales hace que el espacio social,
mas concretamente, cada campo social, pueda ser definido como un sistema de
diferencias, en el que el “valor’ de cada posicién social no se define en si misma
sino que se mide por la distancia social que la separa de otras posiciones
(Gobernadores y alcaldes), inferiores (Abogados litigantes) o superiores
(Presidente, vicepresidentes o senadores). Aunque esas distancias sociales entre
posiciones pueden variar y varian en funcién de los cambios en esa estructura de

distribucion de los diferentes tipos de capital, también existen formas de

19 Definida ésta como “la serie de posiciones sucesivamente ocupadas por un mismo agente (o un
mismo grupo) en un espacio, €l mismo en devenir y sometido a incesantes transformaciones”
(1994a: 88-89). Por otro lado, ademas, son esas posiciones en el campo las que definen
socialmente a los agentes. Frente a una ideologia naturalista que tiende a imponer la creencia en
el origen natural de las identidades socialmente adquiridas, Bourdieu subraya el hecho de que la
pertenencia al campo y la posicién particular que en él ocupan los agentes conllevan propiedades
de posicién que no son propiedades naturales, aunque los agentes las incorporen como tales (a
través de los habitus), haciendo coincidir la posicién social con la aptitud natural. Eso no quiere
decir que no existan aptitudes biolégicas, propiedades naturales o incluso “carismas” personales.
Lo que Bourdieu quiere descubrir es como, en muchas ocasiones, no se trata de tales dones sino
de condiciones sociales que deben su adquisicién o su reconocimiento a la posicién que ocupan en
el espacio social y que son legitimadas precisamente a través del discurso de su naturalidad. Es
especialmente relevante, en este sentido, el andlisis que Bourdieu ha hecho del sistema de
ensefianza y la critica de la “ideologia carismatica del don” que, presentando las desigualdades
como fruto de la diferencia en las aptitudes naturales, y negando las condiciones sociales de
produccion de las disposiciones cultivadas, legitima los privilegios que se transforman de herencia
social en gracia individual o mérito personal (Bourdieu, 1970). Para un andlisis de la sociologia de
la educacion de Bourdieu ver, Sanchez de Horcajo (1979).
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codificacion e institucionalizacion de las distancias sociales para hacerlas respetar
(a través de la ley, las costumbres, las creencias, etc.). Podemos decir que de la
Universidad Libre de Colombia han egresado hombres de trascendencia o

trayectoria nacional, tales como:?°

. Gerardo Molina

. Diego Montafa Cuellar

. German Zea Hernandez

. Antonio José Restrepo

. Enrique Quintero Valencia
. Victor Manuel Tamayo

. Alfredo Beltran Sierra

. Antonio Barrera Carbonell
. Luis Ernesto Vargas Silva
. Rodrigo Rivera Salazar

La Universidad Libre esta ubicada en el centro de Bogota (capital de Colombia),
conocido también como Centro Histérico, (en la Calle 7 a la Avenida Jiménez,
entre Avenida Circunvalar y carrera 8), zona que ademas de albergar la mayoria
de edificaciones consideradas bienes de interés cultural de la nacion, concentra
universidades, sedes de bancos y de grandes empresas de Colombia, las
principales oficinas de gobierno nacional y local, y una variedad de actividades
culturales y turisticas distribuidas en bibliotecas, museos, teatros, centros
cientificos y literarios, galerias de arte, entre otros espacios. Dada su ubicacién
estratégica, tiene dos campus, el de La Candelaria que ha contribuido con el
sector, al aportar un componente académico y cultural en una zona conocida
como centro historico, por lo que representa en el contexto fundacional no solo de

la ciudad, sino de Colombia. La Universidad Libre sede Bosque Popular se

%% Universidad, Libre. Revista academia libre, de la Universidad Libre, Seccional Bogota, No. 4.
Bogota. 2003.
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encuentra ubicada en la localidad de Engativa; colinda al norte el jardin botanico
José Celestino Mutis, al sur con el Colegio Militar Simén Bolivar, al oriente con el

Club Compensar y al occidente con la Avenida Rojas.

1.2. Otras Seccionales de la Universidad Libre

En el espacio social colombiano, la Universidad Libre, tiene varias seccionales,
tales como: Cdcuta, Socorro, Cali, Pereira y Barranquilla, veamos una sintesis
histérica del origen de la Sede Cartagena donde se lleva a cabo la Especializacion
en Derecho Administrativo:

1.2.1. La Sede Cartagena

Por iniciativa de un grupo de notables cartageneros conformado por el Gobernador
de la época, doctor Manuel Pineda Garrido, y los sefiores Napoledn Coronel,
Antonio J. Guardo, Indalecio Camacho, Julio Dominguez, Victoria Fadul de
Bechara, Isaac Schuster Smith, Marcos Ramirez Mendoza, Humberto Bozzi
Fortich, Carlos Aranza Castro y Carlos Mufioz Gonzélez, se cre6 la Sede de la
Universidad Libre en Cartagena, el 2 de marzo de 1958, con un colegio de
bachillerato que funciond inicialmente en un local arrendado en la avenida
Escallén, del centro historico, con la presencia de los directivos nacionales

Gerardo Molina, Osvaldo Rengifo y Alfonso Uribe Maldonado.?*

En 1960, la Universidad adquiri6 su sede propia en la calle Real del Pie de la
Popa, una hermosa mansion de arquitectura republicana, construida entre 1920 y
1923 por el arquitecto aleman Nicolas Samer, con la colaboracion del arquitecto
de origen barranquillero, Pedro Malabet, para su propietario Joaquin De Pombo,

#! Condiciones de Calidad para la Renovacién del Registro Calificado del Programa de Derecho de
la Universidad Libre de Colombia — Sede Cartagena. Cartagena de Indias, junio de 2011.
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inmueble que ha sido remodelado, conservando su estilo original donde hoy

funciona la Universidad.

El colegio tuvo durante su existencia como benefactores a los doctores Simon
Bossa LoOpez, José Vicente Mogollon Vélez, Oscar Sierra Sabalza, Antonio
Lequerica Martinez, Carlos Faciolince Bossa y Joaquin Franco Burgos y funciond
durante 43 afios, hasta 1998, cuando por circunstancias insuperables, fue

clausurado.

A partir de 1996 se iniciaron, por extension de la sede de Bogota, programas
especiales de pregrado y postgrado en licenciaturas y en Derecho Administrativo.
Desde el 2001 se dio inicio al programa de Derecho con sus postgrados Derecho
Administrativo, Derecho Penal y Criminologia, Derecho Procesal, Derecho
Comercial y, recientemente, Filosofia del Derecho y Teoria Juridica, todo ello
acompafado por diplomados y seminarios que se ofrecen regularmente a la
comunidad de abogados y funcionarios de la rama judicial. Luego, en el 2003,
comenzé el programa de Contaduria Publica. En el 2006, inicié el pregrado de
Mercadeo y en el 2008 el pregrado de Administraciéon de Empresas.

El primer Presidente y Delegado - Rector de la Sede de Cartagena, fue el
abogado, educador e historiador, Rafael Ballestas Morales, quien estuvo al frente
de su direccion desde hace 16 afios y la Vicerrectoria Académica la ejercio el
médico, educador, historiador y escritor, Carlos Gustavo Méndez Rodriguez. La

actual Presidente y Delegada Rectora es la Abogada Beatriz Tovar Carrasquilla.

Como vemos, la Universidad Libre tiene una trayectoria histérica en el espacio
social colombiano, influenciando con el conocimiento cientifico impregnado a los
agentes del campo juridico, hoy los egresados graduados objeto de esta

investigacién socio juridica.
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CAPITULO 2: PERTINENCIA DEL PROGRAMA DE ESPECIALIZACION EN
DERECHO ADMINISTRATIVO DE LA UNIVERSIDAD LIBRE, SEDE
CARTAGENA.

Hoy en dia, las universidades deben analizar minuciosamente la insercién de los
egresados en el mercado laboral para mejorar su oferta de ensefianza y
formacion. Las condiciones econOomicas fundamentales han cambiado
radicalmente, y los esquemas de organizacion laboral exigen la existencia de un
enlace méas solido entre las habilidades formativas y profesionales. Esto requiere
no solo de cooperacién en el area de educacién superior, también indica el papel
que las universidades deben jugar como impulsoras de la innovacion y del
desarrollo tecnolégico. Ahora, las universidades necesitan asegurar capacidades y
servicios profesionales que no terminen con la obtencién de un titulo sino que

tomen también en cuenta la necesidad del aprendizaje permanente.?

El campo juridico es para Pierre Bourdieu,?® el lugar de la concurrencia por el
monopolio de la fuerza del Derecho, en el cual se enfrentan agentes con
competencia social y técnica (los abogados), socialmente reconocida (graduados)
para interpretar de forma autorizada un corpus de texto donde se consagra la
vision legitima de un mundo social; lo anterior nos permite hablar de la pertinencia
del programa de Especializacion de Derecho Administrativo, para la formacion del
abogado que de él egresa con la calidad que el sector productivo requiere.

2 Red GRADUA2 y Asociacion Columbus. Manual de Instrumentos y Recomendaciones Sobre el
Seguimiento de Egresados. www.gradua2.org.mx y www.columbus-web.com. Consultado el dia 7
de diciembre de 2014.
2% Garcia Inda, Andrés. La Violencia de las formas juridicas. La sociologia del poder y del Derecho
de Pierre Bourdieu. Cedecs. Barcelona — Espafia. 1977. P. 71.
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2.1. El campo juridico y la formacion del profesional del Derecho
Administrativo o Derecho Publico.

El campo juridico es entendido por la investigadora Mari Luz Sandoval, desde la
perspectiva de Pierre Bourdieu,” de dos maneras: como discurso o practica
juridica enunciativa y como espacio o conjunto de aparatos especializados, es
decir, como lenguaje y como campo social en el cual se produce y se negocia ese
discurso. El campo juridico es producto de las luchas entre agentes especializados
que compiten por el monopolio del capital juridico; bajo el ropaje de una jerga
especializada se esconde una estrategia de universalizacion de las formas de
dominacion traducidas en formulas juridicas. El Derecho tiene efectos reales sobre

la vida social en general.

La metodologia Bourdeana® nos ensefia que los datos objetivizantes de una
practica como la juridica en la sociedad, s6lo pueden ser explicables una vez se
inscriba el analisis en un marco de referencia racional. Al trasladar un esquema
socio analitico al espacio ampliado del campo juridico, vale decir al campo
relacional del conjunto de posiciones ocupadas por los agentes del Derecho
(litigantes, jueces, fiscales, etc.), individuales y colectivos que intervienen ya sea
restringiendo el acceso, conexionando o desarrollando estrategias reproductivas
versus transformativas del campo juridico en tanto lucha por la posesion y

usufructo del monopolio del Derecho.

Es importante realizar este tipo de analisis sobre el papel destacado y decisorio

gue protagonizan los abogados en la sociedad, ya que son las Universidades con

** sandoval Robayo, Mary Luz. Democracia y Derecho como estructura de Poder — Una

perspectiva Bourdeana: El caso colombiano. En Revista Didlogos de Saberes. No 25 Julio —
Diciembre de 2006. P. 125.
® Moreno Duran, Alvaro y otro. Sociologia del Campo Juridico en Colombia. Relaciones y
Perspectivas. Editorial Universidad Santo Tomas de Aquino. Bogota. 2011.
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sus programas de Derecho y de Especializaciones las que les impregnan valores y

concepciones ideolégicas a través de su formacién.?

Lépez?’ (1989) define la formacién del profesional como la descripcion de las
caracteristicas Unicas que diferencian a un profesional de otros, aun dentro del
mismo campo de actividad; representa lo caracteristico y fundamental de un
proceso académico. Dichas particularidades se refieren a diversos aspectos de su
actuacion, como: limites en la capacidad de desenvolverse, elementos de
actuacion profesional, tipo de usuario que atiende, ambiente en el cual se espera
que ejerza sus capacidades de actuar, énfasis que caracteriza el desempefio

profesional: produccidn, servicios e investigaciones.

La Universidad Libre de Colombia, enuncia las caracteristicas propias de
formacion de sus educandos, en su Mision: La Universidad Libre como conciencia
critica del pais y de la época, recreadora de los conocimientos cientificos y
tecnoldgicos, proyectados hacia la formacion integral de un egresado acorde con

las necesidades fundamentales de la sociedad, hace suyo el compromiso de:?®

e Formar dirigentes para la sociedad.

e Propender por la identidad de la nacionalidad colombiana, respetando la
diversidad cultural, regional y étnica del pais.

e Procurar la preservacion del medio y el equilibrio de los Recursos Naturales.

e Ser espacio para la formacién de personas democraticas pluralistas, tolerantes

y cultoras de la diferencia.

% Sjlva Garcia, German. EI Mundo Real de los Abogados y de la Justicia. Tomo I. Universidad
Externado de Colombia. 2001.
2 Lépez, Ricardo. La Pedagogia y la didactica en el quehacer universitario. Opciones pedagdgicas.
Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Departamento de Psicopedagogia. Bogota, 1990.
28 Acuerdo No. 010 de Diciembre 2 de 2002 o Proyecto Educativo Institucional de la Universidad
Libre.
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La Especializacién en Derecho Administrativo tiene como objetivos generales:*

e Profundizar conocimientos en la Administracion Publica.

e Incrementar conocimientos en los temas basicos del Derecho Administrativo
contemporaneo.

e Obtener elementos necesarios para el analisis critico de la estructura y

funciones de la administracion publica Colombia.
Y como objetivos especificos:

e Perfeccionar a los Profesionales del Derecho en el conocimiento, analisis
critico y manejo de problemas administrativos en el sector publico.

e Obtener capacidad juridica para la solucion de casos.

e Capacitar al profesional en Derecho para el ejercicio de un cargo publico, la
asesoria y la representacion particular en el ramo y la atencion de asuntos y
procesos contencioso administrativos.

e Obtener capacidad de aporte intelectual en la investigacion de los temas de D
erecho Administrativo.

Los abogados Especialistas en Derecho Administrativo se destacan como
apoderados de entidades publicas y privadas en los procesos que se adelantan
ante la jurisdiccion de lo contencioso administrativo, escenario donde se despliega
la profunda comprension y manejo de la teoria del acto administrativo, los
regimenes de responsabilidad precontractual, contractual y extracontractual del

Estado y la defensa de los derechos colectivos, entre otros.

? Plan de Estudios de la Especializacion de Derecho Administrativo. Universidad Libre de

Colombia. www.unilibre.edu.co. Consultado el dia 7 de diciembre de 2014.
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Lo anterior nos lleva a indagar sobre la pertinencia del Programa de
Especializacion en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede

Cartagena.

2.2. Pertinencia del programa de Especializacion en Derecho Administrativo
de la Universidad Libre, Sede Cartagena.

El mayor reto de una sociedad consiste en mejorar la calidad de vida de todos sus
habitantes y a ello deben contribuir todas sus partes. La capacidad para innovar
no es una simple cualidad innata de un individuo, depende directamente de la
formacion que recibe el estudiante, y se fundamenta en tres condiciones basicas:

aprender a aprender, crear y trabajar en equipo.

El origen etimoldgico del término que ahora vamos a proceder a analizar emana
del vocablo pertinentia, que esta compuesto de dos partes claramente
diferenciadas: el prefijo per-, que puede traducirse como “por completo”, y el

verbo tenere, que es sinénimo de “sostener”.°

Pertinencia es la cualidad de pertinente. Se trata de un adjetivo que hace mencion
a lo perteneciente o correspondiente a algo o a aquello que viene a propésito. Por
ejemplo: “Creo que es un comentario sin ninguna pertinencia que sélo suma mas
preocupacion”,** “No quiero escuchar cosas sin pertinencia’,®* “La propuesta de
Gbomez demostro su pertinencia al solucionar uno de los principales problemas de

la empresa”.®

La pertinencia de la educacion esta vinculada al lugar que ocupa la formacion en

la sociedad. Dado que la educacion béasica se considera como un derecho

% Disponible en: www.definicién.de.com.co. Consultado el dia 7 de diciembre de 2014.
1 |bidem.
2 |pidem.
% |bidem.
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humano, el debate gira en torno a la pertinencia de la educacion
superior en un contexto social: qué conocimientos difundir, con qué objetivo, como

modificar la realidad a partir de la formacion, etc.

En este sentido, podemos decir que cuando se habla de la pertinencia de la
educacion, se esta haciendo referencia a que esta es necesaria, imprescindible y
fundamental que esté acorde con una serie de factores de gran relevancia para
toda la sociedad en general. En concreto, a los siguientes: A la Constitucion del
pais y también al resto de leyes y normativas legales existentes; a la coherencia y
conveniencia con respecto al conjunto de normas de tipo social que hay, asi como
a las necesidades que existen en ese sentido. También debe tener en cuenta lo

gue son las condiciones econdmicas, politicas y sostenibles de la nacién que sea.

No menos relevante, respecto a la pertinencia de la educacion, es que ésta debe
tener también muy en cuenta el momento que se vive puesto que estamos en un
mundo globalizado, con unas necesidades especificas en materia tales como

tecnologia, TIC o cultura.

Asimismo, los expertos en la materia educativa subrayan que es fundamental que
este campo esté totalmente acorde con la necesidad que existe, de vivir en un

lugar donde primen valores tales como la paz, la tolerancia, la democracia.

En un sentido similar, la pertinencia de un programa académico de formacion
como el de Especializacion de Derecho Administrativo de la Universidad Libre,
Sede Cartagena, esta relacionada con el espacio social donde integraran los
conocimientos adquiridos o los resultados de impacto de sus egresados, tal como

lo dice Pierre Bourdieu.

La pertinencia, por lo tanto, es la adecuacion o el sentido de algo en un
determinado contexto. Esto puede entenderse a partir de ejemplos simples y
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cotidianos: llevar un regalo a una persona que cumpleafios mientras se le canta
una cancién en su honor, es pertinente, aunque dicha pertinencia quedaria
anulada si el cumpleafos del sujeto coincide con el fallecimiento de un familiar. No
seria pertinente, pues, entrar a un velatorio cantando y con regalos para saludar a
alguien, ya que dicho contexto no amerita una conducta semejante, aun cuando

exista el cumpleafios y una tradicion de saludar al cumpleafiero.

Veamos el concepto de pertinencia como caracteristica del enfoque de derechos y
la calidad de la educacién. El concepto de pertinencia se empieza a utilizar en el
Informe de Seguimiento de la Calidad de la Educacién en Colombia, en 2005%,
donde se hace una apuesta directa al enfoque de Derechos que viene
promoviendo el Ministerio de Educacion Nacional. La pertinencia es un concepto
que refiere directamente a la Calidad educativa. "La nocién de pertinencia siempre
ha estado presente en los debates sobre la calidad de la educacion. En el pasado,
en particular en los paises en desarrollo, solia considerarse que los planes de
estudios importados o legados por el colonialismo tenian poco en cuenta el
contexto local y el medio sociocultural de los educandos. En la Convencién sobre
los Derechos del Nifio, se hace hincapié en un enfoque de la ensefianza y el
aprendizaje centrado en el nifio. Esto pone a su vez de relieve la importancia de
los planes de estudio que atienden, en la medida de lo posible, las necesidades y

prioridades de los alumnos, sus familias y sus comunidades™

, Yy esta referido
directamente a los planes de estudio y su relacién con el contexto social y las

necesidades locales.

De igual forma, la pertinencia se refiere a que si lo que se esta ensefiando
produce las competencias necesarias para garantizar el crecimiento econémico,
entendiendo que la educacion es el mecanismo mas util para superar la pobreza.

Estos conceptos son tomados por el Proyecto Regional de Educaciéon para

:: UNESCO. Educacion para Todos El Imperativo de la Calidad. 2005. P 34.
Ibidem.
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América Latina y el Caribe (PRELAC) en la Il Reunién Intergubernamental, donde
el eje de discusion es la calidad como un imperativo del cumplimiento de los
Derechos Humanos; lo que se expresa: "la calidad de la educacién en tanto
derecho fundamental, ademas de ser eficaz y eficiente, debe respetar los

derechos de todas las personas, ser relevante, pertinente y equitativa"®.

Asi, la pertinencia de la educacion nos remite a la necesidad de que ésta sea
significativa, para personas de distintos contextos sociales y culturales, y con
diferentes capacidades e intereses, de tal forma que puedan apropiarse de los
contenidos de la cultura, mundial y local, y construirse como sujetos en la
sociedad, desarrollando su autonomia, autogobierno, su libertad y su propia
identidad.

Para que haya pertinencia, la oferta educativa, el curriculo y los métodos de
ensefianza tienen que ser flexibles y adaptarse a las necesidades y caracteristicas
de los estudiantes y de los diversos contextos sociales y culturales. Esto exige
transitar desde una pedagogia de la homogeneidad hacia una pedagogia de la
diversidad, aprovechando ésta como una oportunidad para enriquecer los
procesos de ensefianza y aprendizaje, y optimizar el desarrollo personal y social®’.
e PLAN DE ESTUDIOS DE LA ESPECIALIZACION EN DERECHO
ADMINISTRATIVO.®

Primer Semestre
1. Fundamentos Constitucionales y legales del Derecho Administrativo

2. Teoria del Acto administrativo

% PRELAC. Educacion de Calidad para Todos Un asunto de Derechos Humanos. Buenos aires
2007.P. 12
" Ibidem.
® Plan de Estudios de la Especializacion de Derecho Administrativo. Universidad Libre de
Colombia. Disponible en: www.unilibre.edu.co. Consultado el dia 7 de diciembre de 2014.
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3. Estructura, organizacion y competencia de la Administracion Publica Nacional

4. Contratos Estatales

5. Investigacion |

Optativas

1. Procedimientos Administrativos

2. Derecho Administrativo Econémico
3. Conciliacion y Arbitraje

4. Derecho Electoral

5. Responsabilidad Fiscal y Disciplinaria

Segundo Semestre

1. Procesos Contencioso Administrativos

2. Responsabilidad Extra-contractual del Estado
3. Derecho Tributario

4. Derecho Administrativo Laboral

5. Investigacion Il

Optativas

1. Régimen Juridico de los Entes Territoriales

2. Pruebas en el Contencioso Administrativo

3. Politicas Publicas

4. Derecho Ambiental

5. La contrataciéon Puablica llegal

6. Derechos Humanos y Responsabilidad Internacional

Electivas
1. Seminarios Catedra Institucional Gerardo Molina

2. Seminarios del Instituto de Posgrados
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3. Seminarios de la Facultad de Derecho
4. Seminarios de la Facultad de Filosofia
5. Congresos Nacionales o Internacionales en temas del Derecho Publico

6. Redaccion y Argumentacion Juridica

La metodologia del programa en ambos semestres, se adelanta siguiendo las tres
directrices basicas docentes establecidas para los cursos de formacion superior
especializada a saber: catedra magistral, seminario de participacion e
investigacion personalizada.®® Estas dimensiones llevan a pensar en la Calidad
mas alla de la eficiencia y eficacia: "Eficacia implica analizar en qué medida se
logran o no garantizar, en términos de metas, los principios de equidad, relevancia
y pertinencia de la educacién, mientras que la Eficiencia se refiere a como la
accion publica asigna a la educacion los recursos necesarios y si los distribuye y

utiliza de manera adecuada"*.

Por tanto, la pertinencia, como concepto de Calidad Educativa, se refiere en
primera instancia, a reconocer que el centro de los procesos educativos son las
personas a quienes hay que garantizar sus derechos fundamentales entre los que
se encuentra el derecho a la educacién de calidad. La calidad supone que lo que
se ensefa debe responder a su contexto y a sus circunstancias especificas, y que,
como mecanismo de superar las desigualdades (equidad), la educacién debe
promover el desarrollo de las potencialidades y capacidades humanas que
permitan desarrollar las competencias para superar la pobreza, por ejemplo. De
igual forma, la calidad educativa se constituye como una forma de desarrollo social
gue facilite interactuar con el mundo global, pero a su vez comprender el mundo
local haciéndolo relevante a las circunstancias especificas en que se

desenvuelven los estudiantes.

%9 |bidem.
% Ibidem.
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CAPITULO 3: ANALISIS ESTADISTICO DE LA OPINION DE LOS
EMPLEADORES SOBRE EL IMPACTO DE LOS GRADUADOS DEL
PROGRAMA DE ESPECIALIZACION EN DERECHO ADMINISTRATIVO, DE LA
UNIVERSIDAD LIBRE, SEDE CARTAGENA.

La actividad economica del pais esta dividida en sectores econdmicos. Cada
sector se refiere a una parte de la actividad econdmica cuyos elementos tienen
caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras
agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo con los procesos de produccion
que ocurren al interior de cada uno de ellos.** Segun la divisién de la economia
clasica, los sectores de la economia colombiana son los siguientes: Sector
primario 0 sector agropecuario; Sector secundario o sector Industrial y Sector

terciario o sector de servicios.
a. Sector primario o agropecuario

Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la
naturaleza, sin ningun proceso de transformacion. Dentro de este sector se
encuentra: la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se
incluyen dentro de este sector a la mineria y a la extraccion de petréleo, las cuales
se consideran parte del sector industrial. En este sector los egresados del
programa de Especializacién en Derecho Administrativo se pueden desempenfar
como abogados agrarios o jueces en la jurisdiccion de la Ley de Restitucion de
Tierras, en el departamento de Bolivar que es agricola por naturaleza, y en donde
ocurrieron muchas masacres y desplazamiento forzado por el conflicto armado y
en donde los actores sociales armados, despojaron de sus tierras a la sociedad

civil.

“ Departamento Nacional de Planeacion, Lista de gremios empresariales colombianos, de

cobertura nacional, segun sector econémico, Afio 2000.
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b. Sector secundario o industrial

Comprende todas las actividades econdmicas de un pais relacionadas con la
transformacioén industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancias, los
cuales se utilizan como base para la fabricacion de nuevos productos. Se divide

en dos sub-sectores: el industrial extractivo y el industrial de transformacion.

e Industrial extractivo: En este sector se realiza extraccion minera y de
petréleo, por tanto, aqui los agentes - como diria Pierre Bourdieu - del
Derecho, egresados del programa de la Universidad Libre Sede Cartagena, se

desemperian en el uso y la aplicacion del Cédigo de Minas.

e Industrial de transformacidn: En este sector se realiza envasado de
legumbres y frutas, embotellado de refrescos, fabricacion de abonos y

fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc.

c. Sector terciario o de servicios

Este sector incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en
si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como
ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte,
los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los
servicios profesionales (aqui entran los agentes del campo juridico, o sea los

abogados), el Gobierno, etc.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles,
por lo cual son considerados como sectores productivos. El tercer sector se
considera no productivo, puesto que no produce bienes tangibles pero, sin
embargo, contribuye a la formacién del ingreso nacional y del producto nacional;

por tanto, los abogados que egresan del programa de Especializacion en Derecho
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Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, siendo esta una ciudad
empresarial y turistica, se desempefian como abogados litigantes o asesores de
empresas, e inclusive pueden crear su propia empresa de asesoria, ademas de

prestar servicios en el sector publico en el campo del Derecho Publico.

Aunque los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria
econémica menciona como sectores de la economia, es comun que las
actividades econdmicas se diferencien aun mas dependiendo de su
especializacién. Existen otros sectores de la economia tales como el Sector
cuaternario o de informacién. El sector cuaternario es un sector de reciente
concepcion que complementa a los tres sectores tradicionales, con actividades
relacionadas con el valor intangible de la informacion, abarcando la gestiony
la distribucién de dicha informacién. Algunos autores ya hablan de un sector
Quinto, relativo a las actividades relacionadas con la cultura, la educacion,
el arte y el entretenimiento. Sin embargo, las actividades incluidas en este sector
varian de unos autores a otros, incluyendo en ocasiones actividades relacionadas

con la sanidad.

En sintesis, los abogados graduados de la Especializacion en Derecho
Administrativo de la Universidad Libre Sede, Cartagena, pueden trabajar en los
siguientes sectores de la economia de Colombia, del Departamento de Bolivar y

de la ciudad de Cartagena, en calidad de Especialista en Derecho Administrativo:

1. Sector agropecuario: El Especialista en Derecho Administrativo puede trabajar

como Juez de Restitucion de Tierras.

2. Sector de servicios: El Especialista en Derecho Administrativo puede trabajar

como Asesor Juridico.

3. Sector industrial: EI Especialista en Derecho Administrativo puede trabajar

como Asesor Juridico de empresas de Economia Mixta.
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4. Sector de transporte: El Especialista en Derecho Administrativo puede trabajar
como Abogado Asesor Juridico de empresas de transporte de carga, servicio de

transporte publico, transporte terrestre, aéreo, maritimo, etc.

5. Sector de comercio: El Especialista en Derecho Administrativo puede trabajar
como Abogado o Asesor Juridico del comercio al por mayor, minorista, centros
comerciales, camaras de comercio, San Andresitos, plazas de mercado y, en
general, en todos aquellos que se relacionan con la actividad de comercio de

diversos productos a nivel nacional o internacional.

6. Sector minero y energético: El Especialista en Derecho Administrativo puede
trabajar como Abogado o Asesor Juridico de las empresas que se relacionan con
la actividad minera y energética de cualquier tipo (extraccion de carbon,

esmeraldas, gas y petrdleo; empresas generadoras de energia, etc.).

7. Sector solidario: EI Especialista en Derecho Administrativo puede trabajar
como Abogado o Asesor Juridico de las cooperativas, las cajas de compensacion

familiar, las empresas solidarias de salud, entre otras.

8. Sector de comunicaciones: El Especialista en Derecho Administrativo puede
trabajar como Abogado o Asesor Juridico de las empresas y organizaciones
relacionadas con los medios de comunicacion como (telefonia fija y celular,

empresas de publicidad, periodicos, editoriales, etc.).

El sector servicios es el sector productivo del campo juridico - como dijera Pierre
Bourdieu-, ya que los abogados prestan servicios que pueden englobar con
exactitud y precision en las multiples y dispares actividades del sector, ya que en
alguna medida es un sector cajon de sastre o residual. Ante esta circunstancia se
suele aproximar al concepto de servicios por dos vias alternativas: una es a través

de las caracteristicas mas frecuentes y compartidas en los mismos, actividades
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que producen algo intangible, invisible, no almacenable y de corta duracion; la otra
es a través de la enumeracion de los multiples subsectores que lo engloban, que a
su vez generan otro tipo de dificultad, la de efectuar clasificaciones entre sus
actividades. Los abogados prestan servicios en el sector publico, en empresas
como: la DIAN, la Procuraduria General de la Nacion, la Defensoria del Pueblo, la
Personeria, los Juzgados y Tribunales Administrativos; etc. De alli que para medir
la pertinencia del programa de Especializacion en Derecho Administrativo en el
entorno social, se aplic6 una encuesta a varios empresarios donde trabajan
egresados de este programa de formacion en educacion superior y se requirié
indagar a los empleadores en los juzgados y demas oficinas en las que los
abogados egresados ejercen su profesion, ya que es importante establecer la
evaluacion de los empleadores sobre la calidad de la formacion recibida por los
egresados del programa. Lo anterior fue lo que se indagé mediante un sondeo
estadistico de la apreciacion de los empleadores sobre la calidad de la formacion y

el desempefio de los egresados del programa.

La encuesta consta de los siguientes items:

I. Control del Cuestionario: En este item se puede decir que quien aplico las
encuestas para determinar si el egresado de la Especializacion de Derecho
Administrativo de la Universidad Libre, esta siendo demandado en el mercado
laboral y satisface las necesidades exigidas por el mismo; fue la Coordinadora de
la Oficina de Egresados de la Universidad Libre, Sede Cartagena. Las encuestas
fueron aplicadas entre el 25 de junio y el 24 de noviembre de 2014 y se aplicaron
en la ciudad de Cartagena de Indias y en el municipio del Carmen de Bolivar. Se

registraron 62 encuestas aplicadas.

II. Datos de Identificacion de la empresa o institucion: Por razon de manejo de

la privacidad, se mantiene en reserva el nombre de la empresa donde trabaja el
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egresado, asi como sus datos de identificacién, tales como direccién, teléfono, y la

persona que proporciond la informacién.

lll. Caracteristicas de la empresa o institucion. La tabulacion de la informacion

que arroja este item es la siguiente:

Pregunta 1.- Cual es el régimen juridico de la empresa o institucion? Se
preguntd por un total de sesenta y dos (62) egresados de la Especializacion de
Derecho Administrativo, de los cuales once (11) se encuentran laborando en el
Sector privado, asi discriminado: dos (2) en empresas del Sector educativo o
Instituciones de Educacion Superior; cinco (5) trabajan en bufetes de abogados;
uno (1) trabaja en una empresa constructora; uno (1) trabaja en una empresa de
venta de carros; uno (1) trabaja en una empresa de manejo de personal y uno (1)

trabaja en una organizacién sindical.

Cincuenta y tres (53) egresados de la Especializacion de Derecho Administrativo
trabajan con el sector publico o estatal donde se requiere de los conocimientos en
Derecho Publico y en Derecho Administrativo; de ellos, once (11) trabajan en
diferentes secretarias de la Alcaldia Distrital de Cartagena tales como: Diferentes
secretarias (7), Secretaria de Hacienda (3) y Uno (1) en la Unidad de Contratacion
de la Alcaldia Menor de la Localidad 3. Los restantes trabajan en: uno (1) trabaja
en la Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucion de Tierras en el
Carmen de Bolivar, uno (1) trabaja en una empresa del sector educativo de
Educacion Superior de Caracter Publico; Otros trabajan en instituciones estatales
tales como: INCODER (1) Procuraduria General de la Nacion (3), IDER (1),
Contraloria Departamental de Bolivar (3) y la DIAN (3).

Cinco (5) egresados laboran en la Rama Judicial; Seis (6) trabajan en el Tribunal
Administrativo de Bolivar y Seis (6) trabajan en Juzgados Administrativos (3°, 7°,
9°, 11°y 12°). Cinco (5) egresados de la Especializacion laboran en otros juzgados
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como el Juzgado 5° Penal de Conocimiento; 8° Civil Municipal de Minima Cuantia;
2° Civil Municipal de Minima Cuantia; 4° de Ejecucion Civil Municipal y 2° Penal
Municipal de Ejecucion de Pena. Uno (1) trabaja en la Defensoria del Pueblo; Dos
(2) en la Fiscalia General de la Nacion Seccional Cartagena; Dos (2) trabajan en el

Consejo Seccional de la Judicatura.
Las preguntas de la seccion Ill, IV y V item V.2, se miden con el tipo de preguntas

de escogencia multiple. La tabulacion de la informacion que arroja este item es la

siguiente:

Pregunta 1. CUAL ES EL REGIMEN JURIDICO DE LA EMPRESA.

OPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
Publico 50 81%
Privado 11 18%

Organizacion 1 1%
No
Gubernamental
u ONG
TOTAL 62 100%

Tabla 1. Cudl es el régimen juridico de la empresa. Fuente: Encuestas

realizadas a una muestra de la poblacién.
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Régimen Juridico de la empresa

Otro
1%

Grafica 1. Cual es el régimen juridico de la empresa.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Sede Cartagena de la Universidad Libre dijeron
que el régimen juridico de la empresa es: De régimen publico un 81%; de régimen

privado un 18% y Otro un 1%.
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Pregunta 2. CUAL ES EL TAMANO DE LA EMPRESA O INSTITUCION?
Tamafio de la empresa (Micro, Pequefia, Mediana o Grande) segun al nUmero de

empleados que tiene.

OPCION FRECUENCIA PORCENTAJE

Hasta 15 16 25%
empleados
(Micro)

Entre 16 y 100 8 12%
empleados
(Pequeiia)

Entre 101 y 250 3 5%
empleados
(Mediana)

Mas de 250 37 58%
empleados
(Grande)

TOTAL 62 100%

Tabla 2. Cudl es el tamafio de la empresa o institucion. Fuente: Encuestas

realizadas a una muestra de la poblacién.

Tamano de la empresa o institucion

Hasta 15
empleados

(Mirco)
2596
Entre 16
v 100
omplead
0s

(Pequeia

Entre ,9;‘.¥ 250

emplecados
{(Mediana)
9%

Mas de 25%0
cempleados
{Grande)
S8R9

Gréfica 2.- Cual es el tamafio de la empresa.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Sede Cartagena de la Universidad Libre dijeron
gue el tamafio de la empresa es: Hasta de 15 empleados (Micro), un 25%; entre
16 y 100 empleados (Pequefia), un 12%; entre 101 y 250 empleados (Mediana),

un 5%; y mas de 250 empleados (Grande) un 58%.
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Ante la Pregunta 3.- CUAL ES EL SECTOR ECONOMICO DE LA EMPRESA O
INSTITUCION? Los sesenta y tres (63) empresarios encuestados dijeron que el

sector econdmico de las empresas encuestadas es el de Servicios.

IV. Seccion General. La tabulacién de la informacion que arroja este item es la

siguiente:

ftem. 4.1. Vinculacién de la empresa o institucién con la Universidad Libre.
En este item se preguntd cdmo se da la vinculacion entre la empresa y la

Universidad Libre Sede Cartagena.

Pregunta 4. LA VINCULACION ENTRE LA UNIVERSIDAD LIBRE SEDE
CARTAGENA Y SU EMPRESA SE DA A TRAVES DE?:

OPCION FRECUENCIA PORCENTAJE

Empleo a sus 63 81%
egresados

Visita de 1 1%
estudiantes y
docentes

Estudiantes para 1 1%
servicio social

Estudiantes para 6 8%
practicas
profesionales

Bolsa de 0 0%
empleos para
egresados

Cursos, 5 7%
Seminarios y
Talleres.

Realizacion de 1 1%
Proyectos de
Investigacion en
conjunto

Utiliza o provee 0 0%
productos o
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servicios a la
Universidad
Otro 1 1%
Ninguno 0 0%
TOTAL 62 encuestados 100%

Tabla 4. La Vinculacién entre la Universidad Libre Sede Cartagena y su
empresa se da a través de. Fuente: Encuestas realizadas a una muestra de

la poblacion.

Vinculacion de la empresa con la
Universidad Libre

® Empleo a sus egresados
B Visita de estudiantes y docentes
® Estudiantes para servicio social

W Estudiantes para practicas profesionales

M Bolsa de empleos para egresados

Grafica 4. La Vinculacion entre la Universidad Libre Sede Cartagena y su

empresa se da a través de...

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo, de la Sede Cartagena de la Universidad Libre, dijeron
que si la vinculacion entre la Universidad Libre Sede Cartagena y su empresa se
da a través de: Empleo a sus egresados, un 81%; Visita de estudiantes y docentes
a la empresa, un 1%; Solicitud de estudiantes para servicio social, un 1%; Solicitud

de estudiantes para practicas profesionales, un 8%; Convenio de bolsa de

50



empleos para egresados, un 0%; Cursos, Seminarios y Talleres, un 7%;
Realizacion de Proyectos de Investigacién en conjunto, un 1%; Utiliza o provee
productos o servicios a la Universidad Libre Sede Cartagena, un 0%, Otros un 0%

y Ninguno, un 1%.

ftem. 4.2. Requisitos y Caracteristicas para la contratacién de profesionales.
En este item se preguntd cuales son los tres requisitos de mayor peso para la
contratacion de profesionales en su empresa o institucion, y se solicitdé sefalarlos

en orden de importancia.

Pregunta 5. CUALES SON LOS TRES REQUISITOS DE MAYOR PESO PARA
LA CONTRATACION DE PROFESIONALES EN SU EMPRESA O INSTITUCION,
SENALELOS POR ORDEN DE IMPORTANCIA? El siguiente es el andlisis

cuantitativo de lo encuestado.

OPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
Tener titulo 57 28%
profesional

Experiencia en el 51 25%

area

Aprobar examen 34 17%

de seleccioén
Pasar entrevista 36 18%
formal
Examenes 19 9%
psicotécnicos
Otros 7 3%
TOTAL 62 encuestados 100%

Tabla 5. Cuédles son los tres requisitos de mayor peso para la contratacion de
profesionales en su empresa o0 institucion, sefalelos por orden de

importancia. Fuente: Encuestas realizadas a una muestra de la poblacion.
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Examenes
psicotécnicos

Pasar
entrevista
formal
18%

Gréfica 5. Cuales son los tres requisitos de mayor peso para la contratacion
de profesionales en su empresa o institucién, sefidlelos por orden de

importancia.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Sede Cartagena de la Universidad Libre dijeron
que los tres requisitos de mayor peso para la contratacion de profesionales en su
empresa o institucion fueron: Tener titulo profesional, un 28%; Tener experiencia
en el area, un 25%; Aprobar un examen de seleccion, un 17%; Pasar entrevista

formal, un 18%; Realizar examenes psicotécnicos, un 9% y Otros, un 3%.
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Pregunta No 6.- EN QUE MEDIDA LOS SIGUIENTES ASPECTOS, INFLUYEN
EN LA CONTRATACION DE PROFESIONALES EN SU EMPRESA O

INSTITUCION.

TOTALMENTE INSATISFECHO

TOTALMENTE SATISFECHO

ITEM 1 2 3 4 5 6 7
Conocimientos 2 0 0 3 11 25 23
Especializados

Dominio del 43 8 7 6 1 1 0
Idioma Inglés
Habilidades para
el manejo de 0 2 9 11 11 19 11
paquetes
computacionales
Razonamiento 2 0 6 8 17 16 16
l6gico y analitico
Habilidades para 0 0 3 3 10 23 21
la toma de
decisiones
Habilidades para 1 2 3 7 15 16 19
las relaciones
publicas
Habilidades para 0 0 1 3 10 21 24
la comunicacion
Oral y Escrita
Creatividad 0 1 5 10 15 12 17
Capacidad de 0 0 4 7 13 18 18
Liderazgo
Manejo de 1 2 4 10 19 16 9
Personal
Buena 2 1 3 7 11 22 18
Presentacion
Historial 1 1 3 14 9 15 15
Académico
Recomendacion 24 6 13 6 8 8 9
de amigos y/o
familiares
Disponibilidad 19 4 8 4 10 9 9

(de Tiempo para
viajar, etc.)
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Edad 21 4 11 8 7 6 3
Sexo 39 7 6 6 3 1 1
Estado Civil 40 7 7 4 1 3 1
Otro 19 1 2 0 0 0 2

Tabla 6. En qué medida los siguientes aspectos influyen para la contratacién
de profesionales en su empresa o institucion. Fuente: Encuestas realizadas
a una muestra de la poblacion.

Veamos las gréficas, item por item:

ftem 1: Conocimientos Especializados

GraficoNo1l s

Grafica No 6.1.- En qué medida los siguientes aspectos influyen para la
contratacion de profesionales en su empresa o institucién: Conocimientos
Especializados.
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Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: En qué medida los siguientes aspectos influyen para la contratacion
de profesionales en su empresa o institucion, siendo de 1 a 3, Totalmente
Insatisfechos y de 4 a 7, Totalmente Satisfechos. En cuanto a conocimientos
especializados, un total de 3% esta Totalmente Insatisfecho y el 39% esta

Totalmente Satisfecho.

ftem 2. Dominio del Idioma Inglés

GraficoNo 2

Gréfica 6.2. En qué medida el siguiente aspecto influye para la contratacién

de profesionales en su empresa o institucién: Dominio del Idioma Inglés.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: En qué medida los siguientes aspectos influyen para la contratacion
de profesionales en su empresa o institucion, siendo de 1 a 3, Totalmente
Insatisfechos y de 4 a 7, Totalmente Satisfechos. En cuanto al dominio del idioma
inglés, un total de 65% est4 Totalmente Insatisfecho y el 9% esta Totalmente

Satisfecho.
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ftem 3. Habilidades para el manejo de paquetes computacionales

. GraficoNo 3 2

3%

Gréafica 6.3. En qué medida los siguientes aspectos influyen para la
contratacion de profesionales en su empresa o institucion: Habilidades para

el manejo de paquetes computacionales.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: En qué medida los siguientes aspectos influyen para la contratacion
de profesionales en su empresa o institucion, siendo de 1 a 3, Totalmente
Insatisfechos y de 4 a 7, Totalmente Satisfechos. En cuanto a habilidades para el
manejo de paguetes computacionales, un total de 14% estd Totalmente

Insatisfecho y el 30% esta Totalmente Satisfecho.
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ftem 4. Razonamiento l6gico y analitico

GraficoNo 4 .

Gréafica 6.4. En qué medida los siguientes aspectos influyen para la
contratacion de profesionales en su empresa o institucion: Razonamiento

l6gico y analitico.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: En qué medida los siguientes aspectos influyen para la contratacion
de profesionales en su empresa o institucion, siendo de 1 a 3, Totalmente
Insatisfechos y de 4 a 7, Totalmente Satisfechos. En cuanto al razonamiento
l6gico y analitico, un total de 9% esta Totalmente Insatisfecho y el 26% esta

Totalmente Satisfecho.
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ftem 5. Habilidades para la toma de decisiones

GraficoNo 5
2

1 5% 4

5%

Gréfica 6.5. En qué medida los siguientes aspectos influyen para la
contratacion de profesionales en su empresa o institucion: Habilidades para
la toma de decisiones.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: En qué medida los siguientes aspectos influyen para la contratacion
de profesionales en su empresa o institucion, siendo de 1 a 3, Totalmente
Insatisfechos y de 4 a 7, Totalmente Satisfechos. En cuanto a las habilidades para
la toma de decisiones, un total de 5% esta Totalmente Insatisfecho y el 38% esta

Totalmente Satisfecho.
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ftem 6. Habilidades para las relaciones publicas

1 GraficoNo 6

2% 2

Gréfica 6.6. En qué medida los siguientes aspectos influyen para la
contratacion de profesionales en su empresa o institucion: Habilidades para
las relaciones publicas.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: En qué medida los siguientes aspectos influyen para la contratacion
de profesionales en su empresa o institucion, siendo de 1 a 3, Totalmente
Insatisfechos y de 4 a 7, Totalmente Satisfechos. En cuanto a las habilidades para
las relaciones publicas, un total de 5% esta Totalmente Insatisfecho y el 30% esta

Totalmente Satisfecho.
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ftem 7. Habilidades para la comunicacion oral, escrita y grafica

GraficoNo 7
2

3
2%

1

Gréafica 6.7. En qué medida los siguientes aspectos influyen para la
contratacion de profesionales en su empresa o institucion: Habilidades para

la comunicacion oral, escrita y grafica.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: En qué medida los siguientes aspectos influyen para la contratacion
de profesionales en su empresa o institucion, siendo de 1 a 3, Totalmente
Insatisfechos y de 4 a 7, Totalmente Satisfechos. En cuanto a la comunicacion
oral, escrita y grafica, un total de 2% esta Totalmente Insatisfecho y el 41% esta

Totalmente Satisfecho.
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ftem 8. Creatividad

GraficoNo 8

1

Gréfica 6.8. En qué medida los siguientes aspectos influyen para la

contratacion de profesionales en su empresa o institucion: Creatividad.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: En qué medida los siguientes aspectos influyen para la contratacion
de profesionales en su empresa o institucion, siendo de 1 a 3, Totalmente
Insatisfechos y de 4 a 7, Totalmente Satisfechos. En cuanto a la creatividad, un

total de 8% esta Totalmente Insatisfecho y el 28% esta Totalmente Satisfecho.
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ftem 9. Capacidad de Liderazgo

GraficoNo 9 2

0%

Gréafica 6.9. En qué medida los siguientes aspectos influyen para la
contratacion de profesionales en su empresa o institucion: Capacidad de

Liderazgo.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: En qué medida los siguientes aspectos influyen para la contratacion
de profesionales en su empresa o institucion, siendo de 1 a 3, Totalmente
Insatisfechos y de 4 a 7, Totalmente Satisfechos. En cuanto a la capacidad de
liderazgo, un total de 7% esta Totalmente Insatisfecho y el 30% esta Totalmente
Satisfecho.
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ftem 10. Manejo de Personal

Grafico No 10

Gréafica 6.10. En qué medida los siguientes aspectos influyen para la
contratacion de profesionales en su empresa o institucion: Manejo de

Personal.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: En qué medida los siguientes aspectos influyen para la contratacién
de profesionales en su empresa o institucion, siendo de 1 a 3, Totalmente
Insatisfechos y de 4 a 7, Totalmente Satisfechos. En cuanto al manejo de
personal, un total de 7% esta Totalmente Insatisfecho y el 31% esta Totalmente

Satisfecho.
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ftem 11. Buena Presentacion

GraficoNo 11

Gréafica 6.11. En qué medida los siguientes aspectos influyen para la
contratacion de profesionales en su empresa o instituciéon: Buena

Presentacion.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: En qué medida los siguientes aspectos influyen para la contratacion
de profesionales en su empresa o institucion, siendo de 1 a 3, Totalmente
Insatisfechos y de 4 a 7, Totalmente Satisfechos. En cuanto a la buena
presentacion, un total de 5% esta Totalmente Insatisfecho y el 34% esta

Totalmente Satisfecho.
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ftem 12. Historial Académico

Gréfica 6.12. En gqué medida los siguientes aspectos influyen para la
contratacion de profesionales en su empresa o institucion: Historial

Académico.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: En qué medida los siguientes aspectos influyen para la contratacion
de profesionales en su empresa o institucion, siendo de 1 a 3, Totalmente
Insatisfechos y de 4 a 7, Totalmente Satisfechos. En cuanto al historial académico,
un total de 5% esta Totalmente Insatisfecho y el 26% esta Totalmente Satisfecho.
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item 13. Recomendacién de amigos o familiares

GraficoNo 13

Gréfica 6.13. En gqué medida los siguientes aspectos influyen para la
contratacion de profesionales en su empresa o institucion: Recomendacion

de amigos o familiares.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: En qué medida los siguientes aspectos influyen para la contratacién
de profesionales en su empresa o institucion, siendo de 1 a 3, Totalmente
Insatisfechos y de 4 a 7, Totalmente Satisfechos. En cuanto a la creatividad, un

total de 32% esta Totalmente Insatisfecho y el 12% esta Totalmente Satisfecho.
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ftem 14. Disponibilidad de tiempo para viajar

GraficoNo 14

Gréafica 6.14. En qué medida los siguientes aspectos influyen para la
contratacion de profesionales en su empresa o institucion: Disponibilidad de

tiempo para viajar.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: En qué medida los siguientes aspectos influyen para la contratacion
de profesionales en su empresa o instituciéon, siendo de 1 a 3, Totalmente
Insatisfechos y de 4 a 7, Totalmente Satisfechos. En cuanto a la disponibilidad de
tiempo para viajar, un total de 7% esta Totalmente Insatisfecho y el 30% esta

Totalmente Satisfecho.
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ftem 15. Edad

, GraficoNo 15

5%

Gréfica 6.15. En qué medida los siguientes aspectos influyen para la

contratacion de profesionales en su empresa o institucion: Edad.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: En qué medida los siguientes aspectos influyen para la contratacion
de profesionales en su empresa o institucion, siendo de 1 a 3, Totalmente
Insatisfechos y de 4 a 7, Totalmente Satisfechos. En cuanto a la edad, un total de

35% esta Totalmente Insatisfecho y el 18% esta Totalmente Satisfecho.
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ftem 16. Sexo

GraficoNo 16

Gréafica 6.16. En qué medida los siguientes aspectos influyen para la

contratacion de profesionales en su empresa o institucion: Sexo.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: En qué medida los siguientes aspectos influyen para la contratacion
de profesionales en su empresa o instituciéon, siendo de 1 a 3, Totalmente
Insatisfechos y de 4 a 7, Totalmente Satisfechos. En cuanto al sexo, un total de

62% esta Totalmente Insatisfecho y el 9% esta Totalmente Satisfecho.
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ftem 17. Estado Civil

GraficoNo 17

Gréafica 6.17. En qué medida los siguientes aspectos influyen para la

contratacion de profesionales en su empresa o institucion: Estado Civil.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: En qué medida los siguientes aspectos influyen para la contratacion
de profesionales en su empresa o institucion, siendo de 1 a 3, Totalmente
Insatisfechos y de 4 a 7, Totalmente Satisfechos. En cuanto al estado civil, un total

de 63% esta Totalmente Insatisfecho y el 6% esta Totalmente Satisfecho.
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ftem 18. Otro

GraficoNo 18

Gréfica 6.18. En qué medida los siguientes aspectos influyen para la

contratacion de profesionales en su empresa o institucion: Otro.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: En qué medida los siguientes aspectos influyen para la contratacion
de profesionales en su empresa o institucion, siendo de 1 a 3, Totalmente
Insatisfechos y de 4 a 7, Totalmente Satisfechos. En cuanto a otro, un total de

79% esta Totalmente Insatisfecho y el 8% esta Totalmente Satisfecho.

71



item 4.3. Capacitacion Personal. En cuanto a las iniciativas que han tomado los

profesionales de la empresa para superar las limitaciones que enfrentan,

cualitativamente podemos decir que toman cursos de Especializaciéon en Derecho

Administrativo porque los capacita en Derecho Publico.

Pregunta No 7.- QUE INICIATIVA HAN TOMADO LOS PROFESIONALES DE
SU EMPRESA O INSTITUCION, PARA SUPERAR LAS LIMITACIONES QUE

ENFRENTAN? El siguiente es el andlisis cuantitativo de lo encuestado.

OPCION FRECUENCIA | PORCENTAJE

Consultar 43 31%

bibliografia

sobre el tema

Consultar 38 28%

asesoria a

personas con

experiencia

Tomar cursos | 33 24%

Consultar all9 14%

profesores de

la institucion

de donde

egresaron

Ninguna 1 1%

Otros 3 2%

TOTAL 62 100%
encuestados

Tabla 7. Qué iniciativa han tomado los profesionales de su empresa o

institucién para superar las limitaciones que enfrentan.

Fuente: Encuestas

realizadas a una muestra de la poblacién.
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egresaron

Gréafica 7. Que iniciativa han tomado los profesionales de su empresa o

institucién, para superar las limitaciones que enfrentan.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo, de la Sede Cartagena de la Universidad Libre, dijeron
sobre que iniciativa han tomado los profesionales de su empresa o institucién para
superar las limitaciones que enfrentan dijeron, en cuanto a Consultar bibliografia
sobre el tema en un 31%; Consultar asesoria a personas con experiencia en un
28%; Tomar cursos en un 24%; Consultar a profesores de la institucién de donde

egresaron en un 14%; Ninguna en un 1% y Otros en un 2%.
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Pregunta 8. Sefiale los tdpicos generales en los que les interesaria a su
empresa o institucién, que sus profesionales se actualicen en educacion

continuada? El siguiente es el analisis cuantitativo de lo encuestado.

OPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
Administrativos 22 16%
Contables ylo | 13 10%
Fiscales

Legales 0|52 38%
juridicos

Financieros 10 7%
Ensefianza de | 4 3%
Idiomas

Manejo de | 19 14%
Paquetes

computacionales

Manejo y | 17 12%
busqueda de

informacion

Habilidades para | 34 41%

la comunicacion
oral o escrita

Planeacion y |21 26%
toma de

decisiones

Relaciones 7 9%

Publicas

Motivacion y |11 13%
desarrollo

personal

Salud, seguridad | 5 6%

e higiene

Humanidades y |0 0%

cultura

Otros 4 5%

TOTAL 62 encuestados 100%

Tabla No 8. A y B- Sefale los topicos generales en los que les interesaria a
su empresa o0 institucion, en que sus profesionales se actualizardn en
educacién continuada. Fuente: Encuestas realizadas a una muestra de la

poblacion.
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Gréafica No 8. A y B- Sefiale los topicos generales en los que les interesaria a
su empresa o institucion, que sus profesionales se actualicen en educacién

continuada.
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Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo, de la Sede Cartagena de la Universidad Libre, dijeron
sobre los topicos generales en los que les interesaria a su empresa o institucion
que sus profesionales se actualicen en educacidon continuada, en cuanto a
Administrativos en un 16%; Contables y/o Fiscales en un 10%; Legales o juridicos
en un 38%; Financieros en un 7%; Ensefianza de ldiomas en un 3%; Manejo de
Paquetes computacionales en un 14%; Manejo y busqueda de informacion en un
12%; Habilidades para la comunicacion oral o escrita en un 41%; Planeacion y
toma de decisiones en un 26%; Relaciones Publicas en un 9%; Motivacion y
desarrollo personal en un 13%; Salud, seguridad e higiene en un 6%;

Humanidades y cultura en un 0% Yy Otros en un 5%.

IV. Seccion Especifica por programa educativo y egresado. En esta seccion se
evalla el desempefio profesional del egresado en forma particular. La tabulacién

de la informacion que arroja este item, es la siguiente:

ftem 5.1. Datos de identificacion del egresado. Los nombres y apellidos de los
egresados de la Especializacién en Derecho Administrativo, asi como la empresa
donde laboran, se mantienen en reserva para guardar el debido respeto a su
intimidad e integridad laboral y los derechos de autor. Lo anterior con fundamento

en el articulo 15 de la Constitucion Politica de Colombia.
ftem 5.2. Caracteristicas del empleo. En este item se pregunta por la

caracterizacion del empleo donde se desempefia el egresado de la

Especializacién en Derecho Administrativo.

76



Pegunta 9. CUAL ES EL CARGO O PUESTO QUE OCUPA EL EGRESADO?
Los cargos que ocupan los egresados de la Especializacion en Derecho
Administrativo, asi como la empresa donde laboran son: Secretario de juzgado,
Oficial

Universitario, Asesor Juridico (Interno, Externo y de la Unidad de Contratacion de

Escribiente, Mayor, Sustanciador, Auxiliar Judicial, Profesional
una organizacion estatal) Jefe Juridico, Abogado de Atencién al ciudadano,
Analista V, Gestor IV, Abogado de Jurisdiccion Coactiva, Docente Universitario,

Coordinador de Oficina de Egresado y Técnico Investigador del CTI.

Pegunta No 10. CUAL ES LA ESCOLARIDAD NECESARIA PARA OCUPAR

DICHO CARGO? El siguiente es el andlisis cuantitativo de lo encuestado.

OPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
Educacion 2 3%
Basica
Educacion 3 4%
técnica
Educacion 2 4%
tecnologica
Profesional 39 52%
Especialista 29 38%
Magister 0 0%
TOTAL 62 encuestados 100%

Tabla 10. Cual es la escolaridad basica, para que un egresado de la
Especializacion de Derecho Administrativo ocupe un cargo en su empresa o

institucion. Fuente: Encuestas realizadas a una muestra de la poblacién.
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Gréfica 8. Cual es la escolaridad béasica para que un egresado ocupe un

cargo en su empresa o institucion.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Sede Cartagena de la Universidad Libre dijeron
sobre cual es la escolaridad basica para que un egresado ocupe un cargo en su
empresa o institucién, en cuanto a Educaciéon Basica un 3%; Educacion técnica un
4%; Educacion tecnologica un 3%, Profesional en un 52%; Especialista en un

38% y Magister en un 0%.
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ftem 5.3. Satisfaccion con el desempefio profesional del egresado. Las
preguntas 11, 12, 13, 14, 15, 16 17 se miden en el grado de Totalmente

Insatisfecho y Totalmente Satisfecho, ademas de no aplica.

Pregunta 11. QUE TAN SATISFECHO ESTA USTED CON EL DESEMPERNO
DEL EGRESADO EN LOS SIGUIENTES ASPECTOS. La tabulacion de la

informacion que arroja este item, es la siguiente:

TOTALMENTE INSATISFECHO TOTALMENTE NO
SATISFECHO APLICA
iITEM 1 2 3 4 5 6 7 NO
APLICA
Conocimientos 0 0 0 1 4 12 32 0
Generales de la
disciplina
Conocimientos 0 0 0 2 5 13 28 1
especializados
Conocimientos de| 3 3 2 5 7 3 15 24
lenguas extranjeras
Habilidades para el| O 0 0 3 7 15 19 2
manejo de paquetes
computacionales
Pensamiento logico y| O 0 1 0 6 16 23 1
analitico
Proyeccién, planeacion | 0 0 0 2 6 15 24 1
y evaluacion
Habilidad para la toma| O 0 0 0 5 13 23 3
de decisiones
Habilidad para la| O 0 0 0 5 15 27 0
resolucién de
problemas
Blsqueda de| O 0 0 1 2 12 34 0
informacion pertinente
y actualizada
Habilidad para| O 0 0 0 5 13 30 0
procesar |y utilizar
informacion
Habilidad para el| O 0 1 1 3 13 28 3
trabajo en equipo
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Habilidad de| O 0 0 0 6 10 28 3
Direccion/Coordinacion

Habilidad 0 0 0 4 5 6 28 3
Administrativa

Disposicion para| O 0 0 0 4 12 34 0
aprender

constantemente

Disposicion para el| O 0 0 2 6 13 24 3
manejo de riesgo

Habilidades para las| O 0 1 5 11 11 25 2
relaciones publicas

Habilidades para la| O 0 0 1 5 14 30 0
comunicacién oral,

escrita y grafica

Puntualidad/Formalidad | 1 0 0 0 3 13 36 0
Presentacion personal 0 0 0 1 4 9 32 0
Asumir responsabilidad 0 0 0 0 2 10 33 0
Creatividad 0 0 0 2 4 11 24 2
Sentido de Pertenencia | O 0 0 0 4 8 33 0
Trabajo bajo presion 1 0 1 2 4 10 27 1

Tabla No 11.- Qué tan satisfecho esta usted con el desempefio del egresado

en los siguientes aspectos. Fuente: Encuestas realizadas a una muestra de

la poblacion.
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ftem 1. Conocimientos generales de la disciplina

, & GraficoNo1

0% 9%

Grafica 11.1. Qué tan satisfecho esta usted con el desempefio del egresado

en los siguientes aspectos: Conocimientos generales de la disciplina.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: Qué tan satisfecho esta usted con el desempefio del egresado en
los siguientes aspectos, siendo de 1 a 3, Totalmente Insatisfechos y de 4 a 7,
Totalmente Satisfechos. En cuanto a conocimientos generales de la disciplina, un

total de 5% esta Totalmente Insatisfecho y el 39% esta Totalmente Satisfecho.
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ftem No 2. Conocimientos especializados

GraficoNo 2 >

Grafica 11.2.- Qué tan satisfecho estd usted con el desempefio del egresado

en los siguientes aspectos: Conocimientos especializados.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: Qué tan satisfecho esta usted con el desempefio del egresado en
los siguientes aspectos, siendo de 1 a 3, Totalmente Insatisfechos y de 4 a 7,
Totalmente Satisfechos. En cuanto a conocimientos especializados, un total de 0%
esta Totalmente Insatisfecho y el 57% esta Totalmente Satisfecho.
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ftem 3. Conocimientos en lenguas extrajeras

GraficoNo 3

Grafica No 11.3.- Qué tan satisfecho estd usted con el desempefio del
egresado en los siguientes aspectos: Conocimientos en lenguas extrajeras.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: Qué tan satisfecho esta usted con el desempefio del egresado en
los siguientes aspectos, siendo de 1 a 3, Totalmente Insatisfechos y de 4 a 7,
Totalmente Satisfechos. En cuanto a conocimientos en lenguas extranjeras, un

total de 5% esta Totalmente Insatisfecho y el 39% esta Totalmente Satisfecho.
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ftem 4. Habilidades para el manejo de paquetes computacionales

Gréfica 11.4. Qué tan satisfecho esta usted con el desempefio del egresado
en los siguientes aspectos: Habilidades para el manejo de paquetes

computacionales.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: Qué tan satisfecho esta usted con el desempefio del egresado en
los siguientes aspectos, siendo de 1 a 3, Totalmente Insatisfechos y de 4 a 7,
Totalmente Satisfechos. En cuanto a habilidades para el manejo de paquetes
computacionales, un total de 0% esta Totalmente Insatisfecho y el 41% esta

Totalmente Satisfecho.
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ftem 5. Pensamiento I6gico y analitico

GraficoNo 5

2
0%

Gréfica 11.5. Qué tan satisfecho esta usted con el desempefio del egresado

en los siguientes aspectos: Pensamiento l6gico y analitico.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: Qué tan satisfecho esta usted con el desempefio del egresado en
los siguientes aspectos, siendo de 1 a 3, Totalmente Insatisfechos y de 4 a 7,
Totalmente Satisfechos. En cuanto a pensamiento l6gico y analitico, un total de

2% esta Totalmente Insatisfecho y el 49% estd Totalmente Satisfecho.
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ftem 6. Proyeccion, planeacion y evaluacion

Grafico No 6 2

1
4%

Gréfica 11.6. Qué tan satisfecho esta usted con el desempefio del egresado

en los siguientes aspectos: Proyeccién, planeacién y evaluacion.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: Qué tan satisfecho esta usted con el desempefio del egresado en
los siguientes aspectos, siendo de 1 a 3, Totalmente Insatisfechos y de 4 a 7,
Totalmente Satisfechos. En cuanto a proyeccién, planeacién y evaluacion, un total

de 0% esta Totalmente Insatisfecho y el 50% esta Totalmente Satisfecho.
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ftem 7. Habilidad para la toma de decisiones

GraficoNo 7

Gréfica 11.7. Qué tan satisfecho esta usted con el desempefio del egresado

en los siguientes aspectos: Habilidad para latoma de decisiones.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: Qué tan satisfecho esta usted con el desempefio del egresado en
los siguientes aspectos, siendo de 1 a 3, Totalmente Insatisfechos y de 4 a 7,
Totalmente Satisfechos. En cuanto a habilidad para la toma de decisiones, un total

de 0% esta Totalmente Insatisfecho y el 52% esta Totalmente Satisfecho.
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ftem 8. Habilidad para la resolucion de problemas

3 GraficoNo 8
0%

2

Grafica 11.8. Qué tan satisfecho estd usted con el desempefio del egresado

en los siguientes aspectos: Habilidad para la resolucion de problemas.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: Qué tan satisfecho esta usted con el desempefio del egresado en
los siguientes aspectos, siendo de 1 a 3, Totalmente Insatisfechos y de 4 a 7,
Totalmente Satisfechos. En cuanto a habilidad para la resolucién de problemas, un

total de 0% esta Totalmente Insatisfecho y el 57% esta Totalmente Satisfecho.
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ftem 9. Busqueda de informacion pertinente y actualizada

0%

8  @GraficoNo9 ¢
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0% 4%

Grafica 11.9. Qué tan satisfecho esta usted con el desempefio del egresado
en los siguientes aspectos: Busqueda de informacién pertinente y

actualizada.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: Qué tan satisfecho esta usted con el desempefio del egresado en
los siguientes aspectos, siendo de 1 a 3, Totalmente Insatisfechos y de 4 a 7,
Totalmente Satisfechos. En cuanto a busqueda de informaciéon pertinente y
actualizada, un total de 0% est& Totalmente Insatisfecho y el 69% esta Totalmente

Satisfecho.
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ftem 10. Habilidad para procesar y utilizar la informacion

GraficoNo 10

0% 4
0%

Grafica 11.10. Qué tan satisfecho esta usted con el desempefio del egresado

en los siguientes aspectos: Habilidad para procesar y utilizar la informacion.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: Qué tan satisfecho esta usted con el desempefio del egresado en
los siguientes aspectos, siendo de 1 a 3, Totalmente Insatisfechos y de 4 a 7,
Totalmente Satisfechos. En cuanto a habilidad para procesar y utilizar la
informacion, un total de 0% esta Totalmente Insatisfecho y el 63% esta Totalmente

Satisfecho.
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ftem 11. Habilidad para el trabajo en equipo

GraficoNo 11 :

2%

Gréfica 11.11. Qué tan satisfecho esté usted con el desempefio del egresado

en los siguientes aspectos: Habilidad para el trabajo en equipo.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: Qué tan satisfecho esta usted con el desempefio del egresado en
los siguientes aspectos, siendo de 1 a 3, Totalmente Insatisfechos y de 4 a 7,
Totalmente Satisfechos. En cuanto a habilidad para el trabajo en equipo, un total

de 2% esta Totalmente Insatisfecho y el 57% esta Totalmente Satisfecho.
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ftem 12. Habilidad de direccién y coordinacion

GraficoNo 12 :
0%

Gréfica 11.12. Qué tan satisfecho esté usted con el desempefio del egresado

en los siguientes aspectos: Habilidad de direccion y coordinacion.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: Qué tan satisfecho esta usted con el desempefio del egresado en
los siguientes aspectos, siendo de 1 a 3, Totalmente Insatisfechos y de 4 a 7,
Totalmente Satisfechos. En cuanto a habilidad de direccion y coordinacion, un

total de 2% esta Totalmente Insatisfecho y el 57% esta Totalmente Satisfecho.
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{tem 13. Habilidad administrativa

GraficoNo 13

Gréfica 11.13. Qué tan satisfecho estéa usted con el desempefio del egresado

en los siguientes aspectos: Habilidad administrativa.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: Qué tan satisfecho esta usted con el desempefio del egresado en
los siguientes aspectos, siendo de 1 a 3, Totalmente Insatisfechos y de 4 a 7,
Totalmente Satisfechos. En cuanto a habilidad administrativa, un total de 2% esta

Totalmente Insatisfecho y el 61% esta Totalmente Satisfecho.
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item 14. Disposicion para aprender constantemente

GraficoNo 14

0% 4
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Gréfica 11.14. Qué tan satisfecho esté usted con el desempefio del egresado

en los siguientes aspectos: Disposicion para aprender constantemente.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: Qué tan satisfecho esta usted con el desempefio del egresado en
los siguientes aspectos, siendo de 1 a 3, Totalmente Insatisfechos y de 4 a 7,
Totalmente Satisfechos. En cuanto a habilidad administrativa, un total de 2% esta

Totalmente Insatisfecho y el 68% esta Totalmente Satisfecho.
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ftem 15. Disposicién para el manejo del riesgo

> GraficoNo 15 ; "
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Grafica 11.15. Que tan satisfecho esta usted con el desempefio del egresado

en los siguientes aspectos: Disposicion para el manejo del riesgo.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacién
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: Qué tan satisfecho esta usted con el desempefio del egresado en
los siguientes aspectos, siendo de 1 a 3, Totalmente Insatisfechos y de 4 a 7,
Totalmente Satisfechos. En cuanto a disposicion para el manejo del riesgo, un

total de 2% esta Totalmente Insatisfecho y el 68% esta Totalmente Satisfecho.
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ftem 16. Habilidades para las relaciones publicas

GraficoNo 16
2
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Grafica 11.16. Qué tan satisfecho esta usted con el desempefio del egresado

en los siguientes aspectos: Habilidades para las relaciones publicas.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: Qué tan satisfecho esta usted con el desempefio del egresado en
los siguientes aspectos, siendo de 1 a 3, Totalmente Insatisfechos y de 4 a 7,
Totalmente Satisfechos. En cuanto a habilidades para las relaciones publicas, un

total de 2% estéa Totalmente Insatisfecho y el 45% esta Totalmente Satisfecho.
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ftem 17. Habilidad para la comunicacién oral, escrita y gréafica

1 o Grafico No 17
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Grafica 11.17. Qué tan satisfecho esta usted con el desempefio del egresado
en los siguientes aspectos: Habilidad para la comunicacién oral, escrita y

grafica.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: Qué tan satisfecho esta usted con el desempefio del egresado en
los siguientes aspectos, siendo de 1 a 3, Totalmente Insatisfechos y de 4 a 7,
Totalmente Satisfechos. En cuanto a habilidades para la comunicacion oral,
escrita y grafica, un total de 0% esta Totalmente Insatisfecho y el 60% esta

Totalmente Satisfecho.
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ftem 18. Puntualidad/Formalidad

. GraficoNo 18 2
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Gréfica 11.18. Qué tan satisfecho estéa usted con el desempefio del egresado

en los siguientes aspectos: Puntualidad/Formalidad.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: Qué tan satisfecho esta usted con el desempefio del egresado en
los siguientes aspectos, siendo de 1 a 3, Totalmente Insatisfechos y de 4 a 7,
Totalmente Satisfechos. En cuanto a puntualidad/formalidad, un total de 2% esta

Totalmente Insatisfecho y el 68% esta Totalmente Satisfecho.

98



item 19. Presentacion personal

. o GraficoNo 19
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Gréfica 11.19. Qué tan satisfecho esta usted con el desempefio del egresado

en los siguientes aspectos: Presentacidn personal.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: Qué tan satisfecho esta usted con el desempefio del egresado en
los siguientes aspectos, siendo de 1 a 3, Totalmente Insatisfechos y de 4 a 7,
Totalmente Satisfechos. En cuanto a presentacion personal, un total de 0% esta

Totalmente Insatisfecho y el 69% estd Totalmente Satisfecho.
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ftem 20. Asumir responsabilidades
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Grafica 11.20. Qué tan satisfecho esta usted con el desempefio del egresado

en los siguientes aspectos: Asumir responsabilidades.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: Qué tan satisfecho esta usted con el desempefio del egresado en
los siguientes aspectos, siendo de 1 a 3, Totalmente Insatisfechos y de 4 a 7,
Totalmente Satisfechos. En cuanto a asumir responsabilidades, un total de 2%
esta Totalmente Insatisfecho y el 68% esta Totalmente Satisfecho.
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ftem 21. Creatividad
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Gréfica 9.21. Qué tan satisfecho esta usted con el desempefio del egresado

en los siguientes aspectos: Creatividad.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: Qué tan satisfecho esta usted con el desempefio del egresado en
los siguientes aspectos, siendo de 1 a 3, Totalmente Insatisfechos y de 4 a 7,
Totalmente Satisfechos. En cuanto a creatividad, un total de 0% est4 Totalmente

Insatisfecho y el 56% esta Totalmente Satisfecho.
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ftem 22. Sentido de pertenencia

GraficoNo 22
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Gréfica 11.22. Qué tan satisfecho esté usted con el desempefio del egresado

en los siguientes aspectos: Sentido de pertenencia.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: Qué tan satisfecho esta usted con el desempefio del egresado en
los siguientes aspectos, siendo de 1 a 3, Totalmente Insatisfechos y de 4 a 7,
Totalmente Satisfechos. En cuanto a sentido de pertenencia, un total de 0% esta

Totalmente Insatisfecho y el 73% esta Totalmente Satisfecho.
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ftem 23. Trabajo bajo presién

Grafica 11.23. Qué tan satisfecho esta usted con el desempefio del egresado

en los siguientes aspectos: Trabajo bajo presion.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: Qué tan satisfecho esta usted con el desempefio del egresado en
los siguientes aspectos, siendo de 1 a 3, Totalmente Insatisfechos y de 4 a 7,
Totalmente Satisfechos. En cuanto a trabajo bajo presién, un total de 2% esta

Totalmente Insatisfecho y el 59% esta Totalmente Satisfecho.
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Pregunta 12. COMO CONSIDERA EL INTERES DEL EGRESADO DEL
PROGRAMA DE DERECHO EN LOS SIGUIENTES ASPECTOS. La tabulacion

de la informacion que arroja este item, es la siguiente:

item 1. En el entorno politico, econémico y social

INTERES NULO MUCHO INTERES NO
SABE
ITEM 1 2 3 4 5 6 7 NO
SABE
En el
entorno 0 0 0 3 2 30 30 0
politico,
econdmico
y social

Tabla 10. Como considera el interés del egresado del programa de
Especializacion en Derecho Administrativo, en el entorno politico,
econdémico y social. Fuente: Encuestas realizadas a una muestra de la

poblacion.
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Gréfica 10. Cémo considera el interés del egresado del programa de
Especializacion en Derecho Administrativo, en el entorno politico,

econOmico y social.
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Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: Como considera el interés del egresado del programa de Derecho
en los siguientes aspectos, siendo de 1 a 3 de interés nulo y de 4 a 7 de mucho
interés. En cuanto al entorno econémico, politico y social, un total de 0% tiene
interés nulo y el 46% tiene mucho interés.

ftem 2. En la participacion en asuntos de caracter pablico

INTERES NULO MUCHO INTERES NO

SABE

ITEM 1 2 3 4 5 6 7 NO
SABE

En la

participacion

en asuntos 0 1 0 0 5 23 13 5

de caracter

politico

Tabla 11. Como considera el interés del egresado del programa de Derecho
en la participacion en asuntos de caracter publico. Fuente: Encuestas

realizadas a una muestra de la poblacién.

Grafico No 11

Gréfica 11. Como considera el interés del egresado del programa de Derecho
en la participacién en asuntos de caracter publico.
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Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: Como considera el interés del egresado del programa de Derecho
en los siguientes aspectos, siendo de 1 a 3 de interés nulo y de 4 a 7 de mucho
interés. En cuanto a la participacion en asuntos de caracter publico, un total de 2%

tiene interés nulo, el 49% tiene mucho interés.

item 3. En la promocion de iniciativas benéficas para la comunidad

INTERES NULO MUCHO INTERES NO

SABE

ITEM 1 2 3 4 5 6 7 NO
SABE

En la

promocioén 0 0 0 3 5 28 28 2

de

iniciativas

benéficas

para la

comunidad

Tabla 12. Co6mo considera el interés del egresado del programa de Derecho
en la promocion de iniciativas benéficas para la comunidad. Fuente:

Encuestas realizadas a una muestra de la poblacion.

1 Grafico No 12 2 4

Gréfica 12. CoOmo considera el interés del egresado del programa de Derecho

en la promocion de iniciativas benéficas para la comunidad.
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Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: Como considera el interés del egresado del programa de Derecho
en los siguientes aspectos, siendo de 1 a 3 de interés nulo y de 4 a 7 de mucho
interés. En cuanto a la promocion de iniciativas benéficas para la comunidad, un

total de 0% tiene interés nulo, el 74% tiene mucho interés.

Pregunta 13. COMO CONSIDERA EL INTERES DEL EGRESADO DEL
PROGRAMA DE DERECHO EN LOS SIGUIENTES ASPECTOS: EN QUE
MEDIDA COINCIDEN LOS CONOCIMIENTOS DEL EGRESADO DEL
PROGRAMA DE DERECHO CON LAS ACTIVIDADES QUE REALIZA DENTRO
DE LA EMPRESA O INSTITUCION. La tabulacion de la informacién que arroja

este item, es la siguiente:

NO COINCIDENCIA TOTAL COINCIDENCIA NO
SABE
ITEM 1 2 3 4 5 6 7 NO
SABE
En qué
medida 0 1 1 1 0 20 43 0

coinciden los
conocimientos
del egresado
del programa
de Derecho
con las
actividades

que realiza
dentro de la
empresa o]
institucion

Tabla 13. En qué medida coinciden los conocimientos del egresado del
programa de Derecho con las actividades que realiza dentro de la empresa o

institucién. Fuente: Encuestas realizadas a una muestra de la poblacion.
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Grafica 13. En qué medida coinciden los conocimientos del egresado del
programa de Derecho con las actividades que realiza dentro de la empresa o

institucion.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: En qué medida coinciden los conocimientos del egresado del
programa de Derecho con las actividades que realiza dentro de la empresa o
institucién, siendo de 1 a 3 de no coincidencia y de 4 a 7 de total coincidencia,
respondiendo que un total de 2% de no coincidencia y el 65% tiene total

coincidencia.
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Pregunta 14. COMO CONSIDERA EL INTERES DEL EGRESADO DEL
PROGRAMA DE DERECHO EN LOS SIGUIENTES ASPECTOS: CON QUE
FACILIDAD EL EGRESADO DEL PROGRAMA DE DERECHO ADQUIERE LA
FORMACION COMPLEMENTARIA PARA ALCANZAR LA COMPETENCIA
PROFESIONAL EXIGIDA POR EL PUESTO DE TRABAJO ASIGNADO. La

tabulacion de la informacion que arroja este item, es la siguiente:

DIFICILMENTE FACILMENTE
ITEM 1 2 3 4 5 6 7
Con queé
facilidad el 0 1 0 1 6 25 33

egresado  del
programa  de
Derecho

adquiere la
formacion

complementaria
para alcanzar la
competencia

profesional
exigida por el
puesto de
trabajo
asignado

Tabla 14. Con qué facilidad el egresado del programa de Derecho adquiere la
formacion complementaria para alcanzar la competencia profesional exigida
por el puesto de trabajo asignado. Fuente: Encuestas realizadas a una
muestra de la poblacion.
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Gréfica 14. Con qué facilidad el egresado del programa de Derecho adquiere
la formacion complementaria para alcanzar la competencia profesional

exigida por el puesto de trabajo asignado.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: Con qué facilidad el egresado del programa de Derecho adquiere la
formacion complementaria para alcanzar la competencia profesional exigida por el
puesto de trabajo asignado, siendo de 1 a 3 dificilmente y de 4 a 7 faciimente,
respondiendo que un total de 1% dificilmente y el 50% facilmente.
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Pregunta 15: COMO CONSIDERA EL INTERES DEL EGRESADO DEL
PROGRAMA DE DERECHO EN LOS SIGUIENTES ASPECTOS: EN GENERAL
COMO CALIFICA EL DESEMPENO DEL EGRESADO DEL PROGRAMA DE
ESPECIALIZACION EN DERECHO ADMINISTRATIVO. La tabulacion de la

informacion que arroja este item, es la siguiente:

MUY MALO MUY BUENO
ITEM 1 2 3 4 5 6 7
En general
como califica el 0 0 0 0 2 18 46

desempefio del
egresado  del
programa de
Especializacion
en Derecho
Administrativo

Tabla 15. En general como califica el desempefio del egresado del programa
de Especializacion en Derecho Administrativo. Fuente: Encuestas realizadas

a una muestra de la poblacién.

Gréfica 15. En general como califica el desempefio del egresado del

programa de Derecho.
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Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: En general como califica el desempefio del egresado del programa
de Derecho, siendo de 1 a 3 muy malo y de 4 a 7 muy bueno, respondiendo que

un total de 0% muy malo y el 70% muy bueno.

Pregunta 16. COMO CONSIDERA EL INTERES DEL EGRESADO DEL
PROGRAMA DE DERECHO EN LOS SIGUIENTES ASPECTOS: COMO
EVALUARIA EL DESEMPENO LABORAL DEL EGRESADO DEL PROGRAMA
DE DERECHO COMPARANDOLO CON EL DESEMPENO DE LOS
EGRESADOS DE OTRAS UNIVERSIDADES. La tabulacién de la informacion que

arroja este item, es la siguiente:

MUY MALO MUY BUENO
ITEM 1 2 3 4 5 6 7
Como
evaluaria el 0 0 0 2 1 17 38
desempeiio
laboral del

egresado  del
programa de
Especializaciéon
en Derecho
Administrativo
comparandolo
con el
desempeiio de
los egresados
de otras
Universidades

Tabla 16. Como evaluaria el desempefo laboral del egresado del programa
de Especializacion en Derecho Administrativo comparandolo con el
desempefio de los egresados de otras Universidades Fuente: Encuestas

realizadas a una muestra de la poblacién.
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Gréfica 16. Como evaluaria el desempefio laboral del egresado del programa
de Derecho comparandolo con el desempefio de los egresados de otras

Universidades.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: Como evaluaria el desempefio laboral del egresado del programa
de Derecho comparandolo con el desempefio de los egresados de otras
Universidades, siendo de 1 a 3 muy malo y de 4 a 7 muy bueno, respondiendo que

un total de 0% muy malo y el 66% muy bueno.
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NADA IMPORTANTE

TOTALMENTE IMPORTANTE

ITEM

1

2

4

5

6

7

Conocimientos
Teobricos

1

3

g1|w

2

15

6

23

Conocimientos
Técnicos de la
Disciplina

1

2

10

11

20

Idiomas

N

\l

18

Conocimientos
de sistemas
computacionales

H

11

Habilidades para
la busqueda vy
procesamiento
de la
informacion

16

16

Relaciones
Humanas

14

20

Habilidades para
el trabajo en
equipo

12

23

Habilidades para
la toma de
decisiones

13

21

Habilidades para
la resolucion de
conflictos

10

20

Otros

0

0

2

1

3

0

12

Tabla 17. En qué grado es importante reforzar la formacion de los egresados

del programa de Derecho. Fuente: Encuestas realizadas a una muestra de la

poblacion.
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ftem 1. Conocimientos Teéricos

GraficoNo 1

Grafica 17.1. En qué grado es importante reforzar la formacién de los
egresados del programa de Derecho: Conocimientos Teoricos.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: En qué grado es importante reforzar la formacién de los egresados
del programa de Derecho, siendo de 1 a 3, nada importante y de 4 a 7, totalmente
importante. En cuanto a conocimientos teoricos, para un total de 9% es nada

importante y para el 42% es totalmente importante.

115



item 2. Conocimientos técnicos de la disciplina

GraficoNo 2 ;
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Grafica 17.2. En qué grado es importante reforzar la formacién de los
egresados del programa de Derecho: Conocimientos técnicos de la

disciplina.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: En qué grado es importante reforzar la formacién de los egresados
del programa de Derecho, siendo de 1 a 3, nada importante y de 4 a 7, totalmente
importante. En cuanto a conocimientos técnicos de la disciplina, para un total de

5% es nada importante y para el 38% es totalmente importante.
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item 3. Idiomas

GraficoNo 3

Grafica 17.3. En qué grado es importante reforzar la formacion de los

egresados del programa de Derecho: Idiomas.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: En qué grado es importante reforzar la formacién de los egresados
del programa de Derecho, siendo de 1 a 3, nada importante y de 4 a 7, totalmente
importante. En cuanto a idiomas, para un total de 14% es nada importante y para

el 32% es totalmente importante.
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ftem 4. Conocimientos de Sistemas computacionales

GraficoNo 4

Gréfica 17.4. En qué grado es importante reforzar la formacion de los
egresados del programa de Derecho: Conocimientos de Sistemas

computacionales.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: En qué grado es importante reforzar la formacion de los egresados
del programa de Derecho, siendo de 1 a 3, nada importante y de 4 a 7, totalmente
importante. En cuanto a conocimientos de sistemas computacionales, para un total

de 6% es nada importante y para el 30% es totalmente importante.
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ftem 5. Habilidades para la bisqueda y procesamiento de formacién

GraficoNo 5 !

4%

Gréfica 17.5. En qué grado es importante reforzar la formacion de los
egresados del programa de Derecho: Habilidades para la busqueda y

procesamiento de formacion.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: En qué grado es importante reforzar la formacién de los egresados
del programa de Derecho, siendo de 1 a 3, nada importante y de 4 a 7, totalmente
importante. En cuanto a habilidades para la bUsqueda y procesamiento de
formacién, para un total de 6% es nada importante y para el 31% es totalmente

importante.
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ftem 6. Relaciones Humanas

GraficoNo 6

Grafica 17.6. En qué grado es importante reforzar la formacién de los
egresados del programa de Derecho: Relaciones Humanas.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: En qué grado es importante reforzar la formacién de los egresados
del programa de Derecho, siendo de 1 a 3, nada importante y de 4 a 7, totalmente
importante. En cuanto a relaciones humanas, para un total de 8% es nada

importante y para el 38% es totalmente importante.
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ftem 7. Habilidades para el trabajo en equipo

GraficoNo 7 :
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Gréfica 17.7. En qué grado es importante reforzar la formacion de los

egresados del programa de Derecho: Habilidades para el trabajo en equipo.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: En qué grado es importante reforzar la formacion de los egresados
del programa de Derecho, siendo de 1 a 3, nada importante y de 4 a 7, totalmente
importante. En cuanto a habilidades para el trabajo en equipo, para un total de 5%

es nada importante y para el 42% es totalmente importante.
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ftem 8. Habilidades para la toma de decisiones
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Grafica 17.8. En qué grado es importante reforzar la formacién de los
egresados del programa de Derecho: Habilidades para la toma de

decisiones.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: En qué grado es importante reforzar la formacion de los egresados
del programa de Derecho, siendo de 1 a 3, nada importante y de 4 a 7, totalmente
importante. En cuanto a habilidades para la toma de decisiones, para un total de
6% es nada importante y para el 40% es totalmente importante.
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ftem 9. Habilidades para la resolucion de conflictos
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Gréfica 17.9. En qué grado es importante reforzar la formacion de los
egresados del programa de Derecho: Habilidades para la resolucion de

conflictos.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: En qué grado es importante reforzar la formacién de los egresados
del programa de Derecho, siendo de 1 a 3, nada importante y de 4 a 7, totalmente
importante. En cuanto a habilidades para la resolucion de conflictos, para un total
de 5% es nada importante y para el 44% es totalmente importante.
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ftem 10. Otros
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Gréafica 17.10. En qué grado es importante reforzar la formacion de los

egresados del programa de Derecho: Otros.

Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de Especializacion
en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, respondieron
a la pregunta: En qué grado es importante reforzar la formacion de los egresados
del programa de Derecho, siendo de 1 a 3, nada importante y de 4 a 7, totalmente
importante. En cuanto a otros topicos, para un total de 11% es nada importante y

para el 67% es totalmente importante.
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CONCLUSIONES

El programa de Especializacion de Derecho Administrativo de la Universidad Libre,
Sede Cartagena, ha definido politicas y estrategias de seguimiento a sus
egresados graduados que permiten valorar el impacto social del programa y el
desemperio laboral de sus graduados, para su revision y re-estructuracion cuando
sea necesario y que faciliten el aprovechamiento de los desarrollos académicos en
el area del conocimiento por parte de los egresados, asi como el intercambio de
experiencias profesionales e investigativas para continuar con el ciclo de
formacion en el area del Derecho Publico, como la propuesta de crear una

Maestria en Derecho Administrativo.

Con esta investigacion se pretendié indagar sobre la pertinencia del programa de
Especializacion de Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede
Cartagena, para la cual se aplicé una encuesta en el sector productivo, o sea, en
las empresas donde los egresados laboran o se desempefian. Fue un trabajo
descriptivo de corte transversal, con la aplicacion de una encuesta semi-
estructurada - la misma que disefi6 el Observatorio Laboral colombiano - con un

muestreo aleatorio, que dio los siguientes resultados:

|. Caracterizaciéon de las empresas:* El universo del estudio esta conformado
por todas las empresas pequefias, medianas y grandes que estan en el registro de
inscripcion de los aspirantes a realizar la Especializacion en Derecho
Administrativo y que han contratado profesionales universitarios recién graduados
de la misma en los ultimos dos afios. Se logré el contacto con 62 empresas. La
distribucion de las 62 encuestas de las empresas elegibles por tamafio y sector

fue la siguiente:

2 Cano, Maria Gloria. Disefio e Implementacién del Proceso para Obtener Informacion sobre la
Demanda de Graduados de la Educacion Superior. Observatorio Laboral de Colombia y CERLALC
con Econometria S.A. Bogota D.C., febrero 15 de 2008.
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1. Régimen Juridico de la empresa o institucidén: Se encuestaron 11 empresas
del sector privado y 51 empresas del sector publico, en un total de 62 empresas.

2. Por tamarfio de la empresa: Se aplicaron 16 encuestas a empresas micro, 8 a
empresas pequefias, 3 a empresas medianas y 35 a empresas grandes, en un
total de 62 empresas.

3. Por sector econGmico: se aplico una encuesta a empresas de comercio, una a
empresas industriales y 60 a empresas de servicios judiciales, en un total de 62

empresas

4. Vinculacién de la empresa o institucién con la Universidad Libre: La
informacion mas relevante en este item, luego de hacer el andlisis cuantitativo de
las encuestas aplicadas, es que 62 empresarios contestaron que se vinculan a la
Universidad Libre, mediante la continuacion de los egresados en la formacion en
el area de Derecho Publico, como por ejemplo, matricularse en la especializaciéon
en Derecho Administrativo. En este mismo item de los 62 empresarios que
respondieron o arriba mencionado, 6 manifestaron ademds, que vinculan
estudiantes de la Especializacion en Derecho Administrativo como practicantes y 5
empresarios dijeron que envian a los egresados de la Especializacion en Derecho
Administrativo a realizar cursos, seminarios y talleres, especificamente en el area

del Derecho Publico que tiene relacion con la Especializacién en mencion.

II. Percepcion de los empleadores sobre las competencias importantes y
logros de los contratados recién graduados de la Especializacion de

Derecho Administrativo, de la Universidad Libre Sede Cartagena.

Las preguntas que se hicieron a las empresas que contrataron universitarios
recién graduados de la Especializacion de Derecho Administrativo, en los dos
afos anteriores a la encuesta, se pueden dividir en dos partes. En primer lugar, se
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les preguntd por 23 competencias generales laborales teniendo en cuenta dos

criterios: la importancia que le asigna la empresa y el nivel de logro de sus

empleados graduados de la Especializacion mencionada. Se debe aclarar que se

evaluaron las competencias (importancia y nivel de logro) para aquel nivel de

formacion en el que més trabajadores se habian contratado y que no habian

cursado la Especializacion en Derecho Administrativo. Por otra parte, al final del

instrumento se encontraban cinco competencias que el empleador debia ordenar

desde la mas sobresaliente a la menos sobresaliente.

GRUPO DE COMPETENCIAS EVALUADAS

AGRUPACION
UTILIZADO POR EL
MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL.

COMPETENCIA EVALUADA

Personales

9. Capacidad para trabajar en forma
independiente.

10. Formacién en valores y principios
éticos.

12. Disposicién para aprender y
mantenerse actualizado.

17. Capacidad para adaptarse a los
cambios.

18. Habilidad para improvisar.

19. Capacidad para trabajar bajo
presion.

Intelectuales

1. Capacidad para planificar y utilizar el
tiempo de manera efectiva (de tal forma
gue se obtengan los objetivos
planteados).

4. Capacidad para hablar y escribir un
idioma extranjero.

7. Capacidad para asumir
responsabilidades y tomar decisiones
(establecer metas, identificad
limitaciones y riesgos, y generar,
evaluar y escoger las mejores
alternativas).

11. Capacidad para identificar, plantear
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y resolver problemas.

13. Capacidad para manejar
informacion procedente de areas 'y
fuentes diversas.

14. Capacidad creativa e innovadora
16. Capacidad de abstraccién, analisis
y sintesis.

20. Capacidad para presentar y
sustentar en publico informes e ideas.

2. Capacidad para comunicar por
escrito.

3. Capacidad para comunicarse
oralmente de tal forma que los demas
entiendan.

8.Capacidad para trabajar en equipo
Interpersonales para alcanzar una meta comun
Seccion Il formulario. Trabajo en equipo
Seccién Il formulario. Comunicacion y
relaciones interpersonales

Seccion Il formulario. Negociacion y
mediacion

Seccion Il formulario. Liderazgo.

15. Capacidad para formular y
Organizacionales gestionar proyectos.

5. Capacidad para utilizar herramientas
informéaticas basicas (procesador de
palabras hojas de calculo,
Tecnologicas etc.).
6. Capacidad para utilizar herramientas
informaticas especializadas (paquetes
estadisticos, programas de disefio,
etc.).

Fuente: Observatorio Laboral Colombiano.

Con esta agrupacién se calcularon los puntajes de importancia, el logro y la
brecha entre importancia y logro, encontrandose que en el caso de la importancia
para empresas que contrataron graduados de la Especializacion de Derecho
Administrativo de la Universidad Libre Sede Cartagena, las competencias

personales y las intelectuales son las mas prioritarias.
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Para el caso del logro de sus empleados, para el grupo de empresas encuestadas,
las competencias organizacionales son las mas sobresalientes. En términos de
brecha, las competencias tecnologicas son las de mayor brecha para las
empresas que contrataron universitarios graduados de la Especializacion
mencionada, ya que consideran que los egresados no dominan los Paquetes
Computacionales.

Como se puede observar en la tabulacion de las encuestas, la formacion en
conocimientos especializados en Derecho Publico, la habilidad para la toma de
decisiones y asumir responsabilidades, la habilidad para las relaciones publicas y
para la comunicacion oral y escrita hacia una meta comun, son las competencias
gue las empresas encuestadas consideran como mas importantes, lo que refleja la
calidad de la formacion de los egresados del Programa de Especializacion en
Derecho Administrativo.

En segundo lugar, el orden de prioridad de las competencias en términos del
logro, muestra que la formacion en valores y principios éticos es el principal logro
para las empresas con universitarios egresados de la Especializacion de Derecho
Administrativo. Sin embargo, el orden va cambiando en la medida que se mira el
resto de competencias, por ejemplo, la competencia de planificar y utilizar el
tiempo de manera efectiva no tiene prioridad para los universitarios egresados de

la Especializacion de Derecho Administrativo.

Se puede concluir, que con respecto a los resultados de las percepciones de las
competencias laborales generales es de resaltar que la competencia mas valorada
y en las que se encuentra mayor logro es la formaciébn en conocimientos
especializados, y la menos valorada es el manejo de un segundo idioma, siendo

este ultimo resultado objeto de reflexion ya que, considerando que Cartagena de
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Indias es una ciudad turistica, una segunda lengua es importante para todo

profesional.

Hacia el futuro se tiene un amplio campo de accién en donde la gestion de la
Oficina de Postgrado de la Universidad Libre, Sede Cartagena, al momento de
crear un formato de encuesta para medir el impacto de los egresados en el medio
- aunque esta sea la encuesta del Observatorio laboral - tiene un papel
fundamental en el acercamiento de la oferta y la demanda laboral en la ciudad de
Cartagena, promoviendo una educacion superior de mayor pertinencia a favor de
un pais mas competitivo. Se sugiere pues, que la validez, viabilidad y
sostenibilidad de estos procesos requieren de alianzas con el sector privado y las
IES generen reales foros de discusion, planeacion y seguimiento de acciones y
tareas en pro de la pertinencia de sus programas académicos. Para la Universidad
Libre, Sede Cartagena, esta investigacion representd un reto, ya que no se tiene
experiencia en estudios relacionados con la opinion de los egresados de la
Especializacion en Derecho Administrativo. En este informe de investigacion se
incorpora por primera vez la opiniébn de los empleadores sobre la formacion, el

desarrollo e impacto profesional de los egresados de posgrado.

Este esfuerzo realizado por la Oficina de Egresados junto con el Centro de
Investigaciones, tanto como para la Oficina de Postgrados de la Universidad Libre,
Sede Cartagena, es una invitacion a avanzar en el proceso de acercamiento entre
la oferta y la demanda laboral ya que se constituye en un marco de cooperacion y
trabajo conjunto para medir la oferta laboral de nuevos programas tales como la

Maestria de Derecho Administrativo.
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